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Direction

1. Législation

1. Lois et décrets

Décret du 12 février 2003 portant adhésion du canton de
Fribourg a la convention intercantonale sur la création et
I’exploitation du Gymnase intercantonal de la Broye
(CIGB).

Loi du 8 mai 2003 sur les écoles libres publiques.

Décret du 25 juin 2003 portant adhésion du canton de Fri-
bourg a la convention intercantonale relative a la Haute
Ecole de théatre de Suisse romande.

2. Ordonnances, arrétés et reglements

Ordonnance du 21 janvier 2003 fixant I’entrée en vigueur
de la convention intercantonale créant la Haute Ecole spé-
cialisée santé-social de Suisse romande (HES-S2).

Ordonnance du 11 mars 2003 concernant la capacité d’ac-
cueil en section de médecine et I’introduction du test d’ap-
titudes aux études de médecine a I’Université de Fribourg
pour I’année académique 2003/04.

Ordonnance du 13 mai 2003 fixant les honoraires pour
I’encadrement de stages dans les classes enfantines et pri-
maires.

Ordonnance du 27 mai 2003 relative au Fonds cantonal du
sport.

Ordonnance du 30 septembre 2003 modifiant 1’arrété
fixant les écolages versés par les parents des éleves des
écoles du degré secondaire supérieur.

Ordonnance du 28 octobre 2003 modifiant 1I’arrété concer-
nant la désignation des membres fribourgeois de la Société
de la Loterie de la Suisse romande.

Ordonnance du 25 novembre 2003 modifiant le reglement
d’exécution de la loi sur la protection des biens culturels.

Ordonnance du 16 décembre 2003 modifiant les arrétés
fixant les taxes d’examens finals et les indemnités dues aux
membres des jurys des écoles du secondaire du deuxieéme
degré.

2. Généralités
1. Mise en ceuvre de la LOCEA

La Direction a vécu sa premiere année sous le nouveau
régime de la LOCEA, qui a impliqué pour elle une restruc-
turation et un nouvel organigramme (cf. compte rendu de
I’année 2002), effectifs au 1¢r janvier 2003. Cette année de
mise en place, aussi bien sur le plan du fonctionnement des
services que sur celui de I'utilisation des locaux, a permis

de confirmer le bien-fondé des choix faits dans ce domaine.
Les flux d’informations et de décisions sont maintenant
gérés de maniere plus systématique et plus rationnelle.

La création du Service des ressources et la volonté de rap-
procher plusieurs collaboratrices et collaborateurs de la
Direction ont posé un probleme de place, qui a été résolu
par le déménagement de deux services, celui du sport et
celui des subsides de formation, dans les locaux déja loués
par I’Etat a la Route-Neuve, a Fribourg, et la redistribution
des surfaces du batiment de la Rue de I’Hopital. Ces
réaménagements ont permis de créer une réception a I’en-
trée de ce dernier immeuble et d’y améliorer trés nettement
la sécurité.

2. Suite des décisions relatives au plan
financier 2002-2006

A Tautomne 2002, le Conseil d’Etat avait transmis au
Grand Conseil son programme gouvernemental et plan
financier de la 1égislature 2002-2006; le Parlement en avait
pris acte lors de sa session de décembre 2002.

La préparation simultanée du programme gouvernemental
et du plan financier a contraint le Conseil d’Etat a procéder
a des choix souvent cruciaux entre ce qui parait politique-
ment souhaitable et ce qui sera matériellement réalisable.
En particulier, le Gouvernement a été confronté a des esti-
mations de I’évolution du nombre des agents de 1’Etat qui
étaient incompatibles avec les prévisions relatives aux res-
sources futures de notre canton. Il a ainsi dii fixer des prio-
rités aussi en matiere de I’évolution prévisible des «équiva-
lents plein-temps» (EPT). Pour la Direction de
I’instruction publique, de la culture et du sport (DICS) et en
ce qui concerne les budgets des années 2003 a 2006, les
200.56 EPT supplémentaires li€s a 1’enseignement qui
figuraient dans le projet initial ont été ramenés a 138.89
EPT, ce qui représente environ 60 % des nouveaux postes;
par ailleurs, dans le domaine administratif, la DICS doit
accomplir les missions qui lui sont confiées avec un
accroissement maximal de 4.5 EPT.

La part de la formation dans les dépenses totales nettes du
canton est proche de 40 %, ce qui en fait, de loin, le princi-
pal poste du budget de 1’Etat. Le nombre des EPT consacrés
a I’enseignement dépasse les 50 % du personnel de I’Etat.
Le volume des investissements affectés a la formation,
quant a lui, peut varier assez fortement d’une année a
I’ autre, mais I’examen des statistiques de ces derniers exer-
cices comptables montre que des sommes importantes ont
été allouées a cet effet. Au cours des dernieres années, les
proportions indiquées ci-dessus n’ont fait qu’augmenter.
Lors de I’élaboration du plan financier 2002-2006, le
Conseil d’Etat a, une fois encore, montré la priorité qu’il
donne a la formation, puisqu’il a accepté de consacrer une
part non négligeable des ressources publiques a une aug-
mentation de pres de 140 postes d’enseignantes et ensei-
gnants au cours des années 2003 a 2006. Ce faisant, il a
réservé les EPT nécessaires pour faire face a 1’accroisse-
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ment des effectifs des éleves, en particulier au cycle
d’orientation. I1 a également prévu des postes pour le pro-
jet fri-tic, pour les projets d’établissement (partie franco-
phone) et la direction d’établissement/Schulleitung (partie
alémanique). Toutefois, afin de limiter la progression du
nombre des EPT au cours des prochaines années, le
Conseil d’Etat a décidé dix mesures d’économie touchant
les domaines de formation a la DICS.

Ces mesures d’économie ont suscité la réaction de la Fédé-
ration des Associations fribourgeoises d’enseignants
(FAFE), qui a fait circuler une pétition indiquant que «la
mise en ceuvre de telles mesures rendrait impossible 1’or-
ganisation de 1’école et serait en contradiction avec la défi-
nition des buts et orientation de I’école que 1’on trouve
dans les lois scolaires». Cette pétition a été déposée a
la Chancellerie d’Etat le 23 décembre 2002, munie de
2772 signatures. En 2003, deux rencontres ont eu lieu, le
4 février et le 18 mars, entre la Délégation du Conseil
d’Etat pour les questions du personnel et le comité de la
FAFE; les mesures d’économies ont fait I’objet des discus-
sions de la premiere séance, les revendications salariales
celui de la seconde séance. Malgré cela, la FAFE a organi-
sé une suspension de travail le 20 mars. Le corps ensei-
gnant était invité a ne pas enseigner durant deux heures,
tout en s’assurant que les éleves demeurent occupés a
I’école pendant ce temps. Cette démarche de la FAFE a
suscité un certain nombre de réactions, notamment des
parents et des milieux politiques, qui n’ont pas forcément
été dans le sens souhaité par ses initiants.

3. Groupe de travail «collaborations intercantonales»

Dans la conclusion de son programme gouvernemental et
plan financier de la législature 2002-2006, le Conseil
d’Etat indique vouloir mettre 1’accent sur cinq axes de
réformes et de restructurations: un resserrement des priori-
tés, une meilleure exploitation du potentiel de recettes du
canton, une croissance contenue de la masse salariale, un
inventaire et une intensification des collaborations inter-
cantonales et un examen accéléré des subventions canto-
nales. Le Conseil d’Etat a arrété le 8 avril dernier la com-
position et le mandat du groupe de travail relatif aux
collaborations intercantonales. Le gouvernement a indiqué
que «le groupe de travail a notamment pour objectif d’éta-
blir un inventaire des collaborations intercantonales et des
ressources qui leur sont consacrées, de procéder a une éva-
luation des résultats obtenus et de formuler des proposi-
tions de mesures a court, moyen et long termes en vue
d’optimiser I’apport des collaborations intercantonales a
une gestion rationnelle des ressources cantonales. Il propo-
sera notamment des mesures concretes dans les domaines
suivants:

— criteres déterminants pour fixer les contributions canto-
nales (tarif selon un systeme de péréquation, a la presta-
tion, ...);

— identification des domaines dans lesquels une intensifi-
cation est souhaitable;

— examen de la possibilité de mettre en place des instru-
ments permettant de comparer les cofits des tiches
effectuées a I’interne ou en collaboration;

— mise en place d’un controlling et opportunité d’une ins-
tance de coordination cantonale.»

Le groupe de travail, présidé par le Directrice ICS, a mis au
point un questionnaire qui a été€ envoyé a toutes les unités
administratives de I’Etat. Sur la base des réponses recues, le
groupe de travail a préparé un rapport a l’intention du
Conseil d’Etat, qui sera finalis€¢ durant les premicres
semaines de 1’année 2004.

3. Collaboration intercantonale

La Direction participe activement aux conférences inter-
cantonales travaillant dans les domaines de 1’instruction
publique, de la culture et du sport. Alors que les collabora-
tions ne concernant qu’un degré d’enseignement ou un ser-
vice (en particulier, Gymnase intercantonal de la Broye,
Accord intercantonal universitaire, Conférence universitai-
re suisse, Conférence universitaire de Suisse occidentale),
sont évoquées ci-apres dans les chapitres des services
concernés, les trois conférences ci-dessous sont plus glo-
bales et font ’objet d’une présentation détaillée dans le
chapitre de la Direction.

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux
de l’instruction publique (CDIP)

Au cours de I’année 2003, la CDIP a pris des décisions
notamment dans les domaines suivants: relations avec la
Confédération en matiere de politique éducationnelle, pro-
jets 1égislatifs de la Confédération, activités consécutives a
I’enquéte PISA 2000 (cf. compte rendu 2002), renforce-
ment du statut de la profession enseignante, reconnaissan-
ce des certificats délivrés par les écoles de culture générale,
tarifs des droits d’auteur, monitorage du systeme d’éduca-
tion en Suisse, projet HarmoS, banque de données relative
aux enseignantes et enseignants qui ne sont plus autorisés a
enseigner, formations dans le domaine de la santé, coordi-
nation de I’enseignement des langues étrangeres, recon-
naissances de diplomes dans différents domaines de for-
mation. Pour plus de précisions, on se référera au rapport
d’activité de la Conférence.

Mme ]Ja Conseillere d’Etat Isabelle Chassot est membre de
I’assemblée pléniere de la CDIP et est également membre
de son comité.

2. Conférence intercantonale de I’instruction publique
de la Suisse romande et du Tessin (CIIP)

Au cours de I’année 2003, la CIIP a pris des décisions
notamment dans les domaines suivants: déclaration sur les
objectifs et finalités de 1’école publique, plan d’études
cadre romand (PECARO), politique de I’enseignement du
francais, enseignement des langues en Suisse romande,
missions de 1’Institut de recherche et de documentation
pédagogique (IRDP), Haute Ecole de théatre de Suisse
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romande (HETSR), Haute Ecole de musique de Suisse
romande (HEMSR), coopération dans le domaine des
moyens d’enseignement, moyen d’enseignement des
mathématiques 7-8-9, évaluation du travail des éleves.
Pour plus de précisions, on se référera au rapport d’activité
de la Conférence.

Mme Ja Conseillere d’Etat Isabelle Chassot est membre de
I’assemblée pléniere de la CIIP, dont elle assume la vice-
présidence.

3. Conférence de I’instruction publique de la Suisse
du Nord-Ouest (NWEDK)

Au cours de ’année 2003, la NWEDK a pris des décisions
notamment dans les domaines suivants: centre de compé-
tences pour I’évaluation externe des écoles du degré secon-
daire II, réseau d’écoles connaissant une forte proportion
d’enfants migrants, benchmarking au niveau du degré
secondaire II, développement d’instruments pour I’évalua-
tion des compétences en langues étrangeres, télévision
éducative, travail social a I’école, convention scolaire du
«Regionales Schulabkommen». Pour plus de précisions,
on se référera au rapport d’activité de la Conférence. Pour
certains objets concernant I’ensemble de la partie aléma-
nique du pays, les trois conférences alémaniques se regrou-
pent au sein de la D-EDK.

Mme ]a Conseillere d’Etat Isabelle Chassot est présidente
de la NWEDK.

|. Secrétariat général

1. Généralités

L article 50 de 1a LOCEA stipule que les secrétariats géné-
raux remplissent des fonctions d’appui a la conduite et a la
gestion des Directions; ils peuvent également se voir attri-
buer d’autres tiches, notamment en matieére de support
logistique et de représentation. Au début de I’année 2003, le
secrétariat général de la DICS a été structuré en quatre sec-
tions, correspondant aux grands domaines de son activité:

— appui stratégique et controlling: information de la
Directrice ICS, mise au point de déterminations de la
DICS, de co-rapports et de rapports, pilotage de projets,
planification, coordination avec la Chancellerie et les
autres Directions du Conseil d’Etat, collaboration inter-
cantonale, évaluation, controle qualité pour la Direc-
tion, information externe;

— conseil juridique et contentieux: préparation des actes
Iégislatifs de la DICS, analyse juridique de dossiers,
conseil juridique des unités de la DICS, contentieux;

— finances et équipement: planification financiere, procé-
dure budgétaire, comptabilité, contrdle budgétaire, rap-
ports financiers, décomptes divers, questions liées aux
locaux, a leur équipement et a I’informatique;

— secrétariat de direction: agendas, réservations, mise en
place des dossiers pour les séances de la Directrice ICS,
traduction des textes du francais vers I’allemand,
controle des temps de travail.

C’est dans le contexte de cette organisation que les colla-
boratrices et collaborateurs du secrétariat général ont
accompli leurs taches d’état-major au cours de I’année
2003 pour la Directrice ICS et également apporté leur
contribution aux travaux des unités administratives de la
Direction, sous forme de documents écrits, de participation
a des projets et a des séances (par exemple, de maniere
hebdomadaire, présidence de la Conférence des chefs de
service de I’enseignement; nouvellement en 2003: le grou-
pe de travail cantonal de reconnaissance de titres d’ensei-
gnement pour les écoles publiques du canton de Fribourg)
et de conférences données sur divers themes (aspects juri-
diques de la profession enseignante, responsabilité profes-
sionnelle du corps enseignant et des cadres scolaires, prin-
cipes de fonctionnement de la gestion publique dans le
domaine de I’enseignement, collaboration intercantonale).
Parmi les collaborations avec d’autres Directions, on men-
tionnera notamment la participation au comité de suivi
NIGEFI, a la commission des subventions, au groupe
controlling GMP, au groupe de travail pour la loi sur I’in-
formation, au groupe de travail FRI-INFO, a la conférence
cantonale des marchés publics, au groupe des personnes de
contact pour la protection des données.

2. Contentieux en matiere scolaire

Sur le plan du contentieux en matiere scolaire (recours
déposés contre des décisions d’inspectrices et d’inspec-
teurs ou de directrices et directeurs d’école et dont est sai-
sie la Direction en tant qu’autorité hiérarchique de
recours), 50 recours ont été déposés aupres de la Direction
en 2003 (32 concernant I’enseignement de langue francai-
se et 18 concernant I’enseignement de langue allemande).
2 recours sont en cours d’instruction, 2 ont été déclarés
irrecevables, 9 ont été retirés avant décision finale, 4 ont
été admis et 33 ont été rejetés.

3. Collaboration intercantonale

Le secrétaire général de la DICS prépare les dossiers de la
Directrice ICS pour ses différentes séances dans le cadre
de la CDIP et de la CIIP. Par ailleurs, il est lui-mé&me appe-
1€ a représenter la Direction dans différents contextes.

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux
de l’instruction publique (CDIP)

Le secrétaire général est membre de la Conférence des
secrétaires généraux (3 séances en 2003), de la Commis-
sion des secrétaires généraux et de son Finanzausschuss (7
séances), ainsi que de la Commission de reconnaissance
des diplomes de hautes écoles pour les enseignantes et
enseignants des degrés préscolaire et primaire (7 séances).
Il a été appelé par la CDIP a faire partie de la délégation
suisse, nommée par le Département fédéral de 1’ Intérieur,
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au Forum de I’OCDE sur les accords du GATS dans le
domaine de I’éducation, qui s’est tenu en novembre a
Trondheim (Norvege). Enfin, il a représenté le canton de
Fribourg dans le cadre d’un hearing d’une commission du
Conseil de I’Europe sur la question des minorités linguis-
tiques.

2. Conférence intercantonale de ’instruction publique
de la Suisse romande et du Tessin (CIIP)

Le secrétaire général est membre de la Conférence des
secrétaires généraux (6 séances en 2003) et du Bureau de la
Conférence (2 séances).

3. Réseau de I’Office fédéral de la statistique (OFS)
des personnes de contact pour la statistique des
dépenses publiques d’éducation

Le secrétaire général participe aux séances organisées par
I’OFS dans le domaine de la statistique des dépenses
publiques d’éducation et est appelé ponctuellement a don-
ner des avis sur des questions particulieres de I’OFS.

La conseillere juridique a quant a elle été appelée a
travailler au sein de la sous-commission juridique de la
HES-S2.
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Il. Service des ressources

1. Généralités

Institué par la LOCEA et issu de la restructuration interve-
nue au sein de la DICS, le Service des ressources est opéra-
tionnel depuis le 1¢ janvier 2003. Placé sous la responsabi-
lit¢é de Mme Christiane Briilhart, cheffe de service, il
comprend cinq domaines d’activité rattachés jusqu’ici au
secrétariat général ou aux services de 1’enseignement: la
gestion administrative du personnel de I’ensemble de la
Direction, corps enseignant et personnel administratif, le
subventionnement des constructions scolaires, la recon-
naissance et le subventionnement des transports scolaires,
la répartition des frais afférents a la scolarité obligatoire
(«pot commun») et la gestion des conventions intercanto-
nales relatives a 1’accueil réciproque des éleves. Il assure
également le lien entre 1’ Office cantonal du matériel scolai-
re et la Direction.

2. Ressources humaines

L’entrée en vigueur, au 1¢ janvier 2003, de la loi sur le per-
sonnel (LPers) a imposé un certain nombre d’adaptations
administratives, notamment dans les contrats et les condi-
tions générales d’engagement du corps enseignant. Pour la
rentrée 2003/04, plus de 1500 contrats de travail ont été
établis, entérinant, d’une part les nouveaux engagements et
d’autre part les reconductions et les changements de poste
ou de taux. Conséquence de I’entrée en vigueur du regle-
ment du 17 décembre 2002 du personnel de 1’Etat (RPers),
la révision des prescriptions particulieres relatives au statut
du personnel enseignant est en cours.

2.1 Effectifs du corps enseignant par degré

Nombre de Equivalents

personnes plein temps

Enseignement préscolaire 336 221
Enseignement primaire 1812 1236
Cycle d’orientation 1103 769
Ecoles du secondaire 11 521 357
Haute Ecole pédagogique 102 50
Ecole du personnel soignant 84 66
Total 3958 2699

2.2 Effectifs des degrés préscolaire, primaire et du CO
par langue et par genre

Francophones ~ Germanophones
H F H F % femmes
Enseignement préscolaire 0 222 0 114 100 %
Enseignement primaire 314 972 86 440 18 %
Cycle d’orientation 354 362 193 194 50 %
Ecoles du secondaire 11 220 150 7 T4 43 %

2.3 Situation de I’emploi

A la fin de I’année scolaire 2002/03, on a enregistré 10
démissions au degré préscolaire, 66 dont 12 dont pour rai-

son d’age au degré primaire, 32 dont 10 dont pour raison
d’age au cycle d’orientation, 38 dont 15 dont pour raison
d’age dans les écoles du secondaire du deuxieme degré.

33 personnes ont été engagées au degré préscolaire dont 6
a temps complet, 204 au degré primaire dont 48 a temps
complet, 146 au cycle d’orientation dont 10 a temps com-
pletet 51 dans les écoles du secondaire du deuxieme degré
dont 1 seul a temps complet.

On constate des difficultés de recrutement de candidats
diplomés dans les écoles du degré secondaire. Depuis plu-
sieurs années déja, pour compléter I’effectif du personnel
enseignant, il faut avoir recours a des étudiants, qui sont
alors engagés a temps partiel, plus particulierement pour
les branches spéciales.

2.4 Corps enseignant du degré secondaire engagé a la
rentrée 2003 avec ou sans diplome

Francophones Germanophones
Diplomés ~ non  Diplomés ~ non  Total
diplomés diplomés
Ecoles du cycle d’orientation 50 45 29 22 146
Ecoles du deuxieme degré 18 13 7 13 51

3. Constructions scolaires

3.1 Au degré primaire

De nouvelles constructions ainsi que des travaux de trans-
formation de batiments scolaires ont été réalisés ou sont en
voie d’exécution dans les communes suivantes: Attalens,
Corbieres, Dompierre, Fribourg (Villa Thérese), Grandvil-
lard, Grattavache, Kerzers, La Brillaz, Lurtigen, Mannens-
Grandsivaz, Marsens, Morat, Riaz, Schmitten, St. Silves-
ter, Tafers, Torny-le-Grand, Villaraboud, Villars-sur-Glane,
Villarvolard, Villorsonnens. Des concours d’architecture
ont été réalisés dans les communes de Domdidier, Le Gle-
be et Vuisternens-devant-Romont.

Des salles de sport ont été inaugurées a Dompierre, La
Roche et Villorsonnens, d’autres sont en construction a
Cugy, La Brillaz et Romont; des projets sont a I’étude a
Courtepin, Gurmels et Le Glebe. Celle de St-Aubin a déci-

dé de transformer la sienne.

La Commission des constructions scolaires a tenu 6 séances
au cours desquelles ont été traités 29 dossiers.

Le Conseil d’Etat a adopté un projet de loi relatif aux sub-
ventions pour les constructions d’écoles enfantines, pri-
maires et du cycle d’orientation qui sera mis en consulta-
tion au début de I’année 2004.

3.2 Au cycle d’orientation

L’ Association du cycle d’orientation de Sarine Campagne
et du Haut Lac francais a inauguré le CO du Gibloux a Far-
vagny. Elle a aménagé une nouvelle cuisine au CO de
Pérolles et approuvé 1’agrandissement et la transformation
du CO de Marly. Les études concernant la construction du
nouveau CO d’Avry se poursuivent.
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I’ Association du CO de la Broye planifie la construction
d’un nouveau complexe pour faire face a I’augmentation
des effectifs. La localisation n’est pas encore déterminée
de maniere définitive.

Le CO de Kerzers a mandaté un architecte pour effectuer
une étude de faisabilité afin de compléter ses infrastruc-
tures.

Le concours pour I’agrandissement du CO de Wiinnewil
est terminé. La construction du CO de la Tour-de-Tréme
est en voie d’achévement selon les délais prévus.

Les travaux concernant le centre culturel et sportif du CO
de Romont ont débuté.

Les études pour la construction d’une salle de sport du CO
de Gurmels sont en cours.

4. Transports scolaires

Auparavant, les services de I’enseignement obligatoire de
langue francaise s’occupaient des transports scolaires des
niveaux préscolaire, primaire et secondaire. Dans le cadre
de la restructuration, cette tiche a été dévolue au nouveau
Service des ressources. La transmission des dossiers s’est
faite cette année. Afin de la faciliter, le service obligatoire
de langue francaise a terminé le paiement des factures
2003 pour le primaire. En revanche, le service des res-
sources s’est occupé de 1’élaboration du budget, du verse-
ment du premier acompte pour I’année scolaire 2003/04
des niveaux préscolaire et primaire ainsi que de la totalité
des opérations budgétaires et comptables du CO. Les mon-
tants versés s’élevent a 5 638 560 francs.

5. Répartition des frais afférents
a la scolarité obligatoire

Comme indiqué dans le Rapport No 32 du Conseil d’Etat au
Grand Conseil sur le postulat N 248.01 Josef Fasel, 1’Ins-
pection des finances, en collaboration avec le Service des
communes, a procédé au contrdle de la répartition inter-
communale des frais afférents a la scolarité enfantine et
primaire pour I’exercice 2002. Au terme de ce contrdle,
I’exactitude du décompte 2002 a pu étre certifiée. Un nou-
veau programme de calculation de budget a été mis en pla-
ce pour I’année 2004 en collaboration avec le Service de
I’information et des télécommunication (SITel). Désor-
mais, les budgets envoyés aux communes prennent en
compte les modifications de population et de classification
annoncées. Le groupe d’accompagnement du pot commun,
composé de représentants des communes, du SITel et de la
DICS, s’est réuni et a analysé les composantes des comptes
2002 et du budget 2004. 11 a également proposé au Conseil
d’Etat de déroger a I’arrété du 24 avril 2001 relatif a I’ap-
plication du critere de la population dite 1€gale lors du cal-
cul des participations financieres a charge des communes
dans le sens du maintien de I’application de I’article 91 du
reglement d’exécution de la loi scolaire, ce qui a été accep-
té. Pour I’année 2003, le 13¢ passage effectué a fin
décembre 2003 indique que le colit moyen/classe est de

95 717 francs pour I’école enfantine et de 124 541 francs
pour I’école primaire. Quatorze communes ont bénéficié
d’un taux correcteur pour 1’école enfantine et neuf com-
munes pour I’école primaire.

6. Conventions intercantonales relatives
a I’accueil réciproque des éleves

Passée entre les cantons de la conférence des directeurs de
I’instruction publique du Nord-Ouest de la Suisse (Argo-
vie, Béle-Campagne, Bale-Ville, Berne, Fribourg, Lucer-
ne, Soleure et Zurich), la convention scolaire régionale
(CSR 2000) regle les conditions d’accueil réciproque des
éleves et étudiants de tous les degrés, de 1’école enfantine
au degré tertiaire. Pour chaque filiere de formation, une
contribution fixe est déterminée et appliquée par tous les
cantons signataires. La liste des écoles ayant droit a des
contributions est déterminée en fonction de I’offre de
chaque canton.

Pour cette année, le canton de Fribourg a déboursé
2 162 360 francs pour 163 étudiants scolarisés dans les
cantons signataires. Dans le méme temps, il a facturé
1 746 400 francs pour I’accueil de 129 étudiants extracan-
tonaux.

lll. Office cantonal
du matériel scolaire

1. Généralités

L’ Office cantonal du matériel scolaire (ci-apres I’OCMS),
fondé en 1888 sous le nom de Dépdt cantonal du matériel
scolaire, constitue un établissement officiel dont les bases
1égales sont contenues a I’article 111 de la loi scolaire du
23 mai 1985. L’ Office est rattaché administrativement a la
Direction de 'instruction publique, de la culture et des
sports (DICS). Financierement autonome, son organisation
est régie par un reglement adopté par le Conseil d’Etat le
7 février 1994. Son organe de contrdle est la Commission
de surveillance.

L’OCMS travaille en étroite collaboration avec la DICS:
d’une part avec la Direction et le Secrétariat général pour
les questions de stratégie, sur le plan cantonal et intercan-
tonal et d’autre part, avec les services de 1’enseignement
obligatoire pour les décisions concernant les choix au
niveau didactique des moyens d’enseignement.

2. Activités

L’OCMS s’est acquitté de son mandat en livrant a toutes
les écoles obligatoires du canton des moyens d’enseigne-
ment et des fournitures nécessaires a leur bon fonctionne-
ment. Ses activités sont résumées ci-dessous:
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— 20000 ventes, dont 15 000 au magasin;

— environ 5000 articles gérés;

— 5,6 millions de francs de chiffre d’affaires;

— 9200 lettres et 1750 paquets envoyés;

— 950 palettes livrées dans les écoles fribourgeoises;

— environ 450 tonnes de marchandises traitées: arrivage,
stockage, préparation des commandes et expédition;

— réimpression de 30 moyens d’enseignement pour un
montant de 220 000 francs par I’industrie des arts gra-
phiques du canton;

— TI’OCMS, en collaboration avec 1’Office romand des
éditions et fournitures scolaires (OR), a fait produire
dans le canton de Fribourg pour le compte de la Confé-
rence intercantonale de I’instruction publique de la
suisse romande et du Tessin (CIIP) la réimpression de 3
moyens d’enseignement romands. La valeur totale des
trois travaux s’éleve a 257 800 francs. Les achats de
moyens romands par 'OCMS aupres de la CIIP se
montent a 470 000 francs.

— De plus, FOCMS s’occupe, en étroite collaboration
avec la DICS, de I’édition et de la production d’un
moyen d’enseignement d’histoire en allemand pour les
éleves de 6¢ primaire, parution au printemps 2004.

— Il recherche des nouveaux moyens d’enseignement
pour les cycles d’orientation aupres des différents four-
nisseurs pour 1’obtention des exemplaires «service de
presse» en vue des évaluations. Les branches concer-
nées sont le frangais, le latin, I’histoire, la géographie et
les sciences.

3. Commission de surveillance

Les membres de la Commission de surveillance ont siégé
deux fois en 2003. La premiere fois, en date du 14 mai
2003, les membres ont pris connaissance des comptes de
I’exercice 2002 pour lesquels ils ont donné décharge a la
Direction de I'OCMS. Ils ont également mené une
réflexion sur sa gestion.

La deuxieme séance a eu lieu le 12 novembre 2003 pour
prendre connaissance de 1’adoption par le Conseil d’Etat,
sur proposition de la DICS, de la mise sur pied de deux
groupes de travail. Le premier groupe est chargé d’une étu-
de sur I’octroi d’un statut juridique a I’OCMS et le deuxie-
me d’une analyse portant sur les besoins en locaux.

4. Personnel

Le nombre de collaboratrices et collaborateurs est actuelle-
ment de 11 employés, représentant 7,7 EPT, ainsi que 6
auxiliaires, représentant 2,5 EPT. ’OCMS est 2 méme de
remplir son mandat sans avoir recours systématiquement a
des aides externes dans les périodes critiques.

5. Vers ’extérieur

L’OCMS travaille au niveau des moyens d’enseignement
en étroite collaboration avec I’ Office romand des éditions et
fournitures scolaires (OR). Ce dernier est composé des res-
ponsables des matériels scolaires de chaque canton romand
(Geneve, Vaud, Valais, Neuchatel, Jura, Berne francophone
et Fribourg). Les activités communes sont la réalisation de
nouveaux moyens d’enseignement, comme EOLE par le
canton de Vaud, et les réimpressions des ouvrages existants
(voir sous «Activités»), sans oublier une gestion commune
des stocks cantonaux. I’OR sera intégré en 2004 dans les
nouvelles structures de la CIIP, qui doivent encore faire
I’objet d’une décision formelle de la Conférence.

L’OCMS travaille également en étroite collaboration avec
les offices scolaires romands pour 1’acquisition de cer-
taines fournitures scolaires. Le canton de Fribourg profite
ainsi de meilleures conditions sur les produits.
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IV. Services de I’enseighement
obligatoire

1. Généralités
1.1 Nouvelles structures dans la verticalité

Le Service de I’enseignement obligatoire de langue fran-
caise, institué dans le cadre de la LOCEA, fonctionne
depuis le 1¢r janvier 2003. Les deux Services de I’enseigne-
ment, francophone et alémanique, sont désormais tout a
fait identiques dans leur organisation, regroupant les
degrés scolaires allant de I’école enfantine jusqu’au cycle
d’orientation. Cette nouvelle structuration de 1’école obli-
gatoire traduit la volonté de traiter les thématiques sco-
laires de maniere plus continue, c’est-a-dire dans la
recherche d’une plus grande cohérence dans la verticalité
des apprentissages des éleves et en assurant un passage
plus harmonieux d’un degré a I’autre, aussi bien de I’école
enfantine en 1 primaire que de 6¢ primaire vers le CO.

1.2 Thémes communs des deux parties linguistiques

Les deux Services de I’enseignement obligatoire ont
conduit en commun divers themes transversaux. Parmi les
plus importants, il convient de relever:

— larecherche de solutions pour les éléves gravement per-
turbateurs;

— [D’élaboration de lignes directrices pour la formation
continue;

— [Dintégration des nouvelles technologies de 1’informa-
tion et de la communication dans I’enseignement;

— le début de la révision de la loi scolaire et de son regle-
ment d’exécution;

— la gestion des effectifs scolaires (ouvertures et ferme-
tures de classes);

— [D’élaboration d’une nouvelle conception de I’enseigne-
ment des langues. Le 11 avril 2003, la Commission
cantonale des langues a remis a la DICS la «Conception
générale pour 1’acquisition de la langue partenaire et
d’autres langues étrangeres aux degrés préscolaire, pri-
maire et secondaire I», dans une version intégrale et
une version abrégée. Le volet financier des 15 do-
maines décrits dans le projet a été élaboré durant I’au-
tomne 2003. Les quatre conférences des inspecteurs
primaires et des directeurs de CO francophones et alé-
maniques ont été invitées a se prononcer. Les sous-
groupes «formation continue» et «projets» n’ont pas
siégé.

1.3 Partie francophone

L’instauration du nouveau Service de I’enseignement obli-
gatoire de langue francaise a donné 1’occasion au chef de
service de présenter les lignes directrices de ces prochaines
années: valeurs, priorités et pistes d’actions dans la
recherche d’une école de qualité. Lors de plusieurs ren-

contres, ont été ainsi réunis les inspecteurs scolaires,
conseillers pédagogiques et directeurs de CO, les collabo-
rateurs du Service, les maitres de 5P et 6P ainsi que les
enseignants de toutes les écoles du CO. Suivront en 2004
les enseignants de 1P a 4P. Lors de réunions du méme type,
le chef de service adjoint a rencontré toutes les ensei-
gnantes de I’école enfantine. Ces démarches de proximité
ont permis aussi de préciser les themes et les dossiers

majeurs actuellement a 1’étude, tout en favorisant une
meilleure connaissance réciproque.

Les themes prioritaires traités durant 1’année 2003 ont
concerné:

— la poursuite des projets d’établissement et des projets
linguistiques;

— TI’élaboration d’un concept de réorganisation de 1’ins-
pectorat de 1’école enfantine, primaire et spécialisée
(Inspection 2004);

— T’analyse — bilan des pratiques et la recherche d’options
claires en évaluation;

— la consultation d’un projet de procédure de préorienta-
tion pour le passage de I’école primaire vers le cycle
d’orientation;

— la consultation d’un projet de nouvelle grille horaire
pour le CO;

— la préparation de la consultation du plan d’études cadre
romand (PECARO);

— la poursuite du travail d’actualisation des méthodes
d’enseignement, de I’école enfantine jusqu’au cycle
d’orientation avec la recherche d’une meilleure identifi-
cation des objectifs poursuivis.

Tout au long de I’année, le Service de I’enseignement obli-
gatoire de langue frangaise a été fortement sollicité par le
remplacement de plusieurs cadres; il s’agissait soit d’en-
trée en retraite, de maladie, de départ en cours de carriere
ou encore en raison d’ouverture de poste. Ont ainsi été
nommés:

— Mme Claudine Perroud, directrice du CO du Belluard en
remplacement de M. Léon Gurtner;

— Mme Anne-Frangoise Magnin, inspectrice de 1’école
enfantine de la ville de Fribourg, de la Glane, de la
Gruyere et de la Veveyse en remplacement de Mme Vé-
ronique Perritaz;

— Mme Francine Rey, inspectrice du CO en remplacement
de M. Jean-Michel Steinmann;

— M. Hugo Stern, collaborateur chargé de 1’encadrement
de [D’enseignement musical en remplacement de
M. Jean-Pierre Chollet;

M. Pierre Cottier a été confirmé a la téte de 1’école du CO
de la Gruyere, sur le site de Bulle; M. Frédéric Ducrest a été
nommé directeur du site de La Tour-de-Tréme, avec entrée
en fonction partielle au 1¢r septembre 2003. Au terme de
I’année 2003, les postes d’inspecteur scolaire de Sarine-
Sud et de collaborateur pédagogique du CO (50 %) sont
mis au concours.
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1.4 Partie alémanique

Deux éléments ont fortement influencé le travail pédago-
gique du service: a) les résultats de 1’enquéte Pisa 2000
doivent donner un nouvel élan au développement actuel et
futur de I’école; (b) les projets actuels et futurs doivent étre
congus encore plus clairement dans 1’optique d’une «école
alémanique fribourgeoise» touchant tous les degrés.

Concernant le premier élément, le chef de service et ses
cadres (inspecteurs/trices et directeurs d’écoles), en colla-
boration avec des spécialistes de la recherche pédagogique,
ont soigneusement étudié les résultats de ’enquéte Pisa
2000 et ont ébauché des lignes d’action pour le développe-
ment futur de I’école. Principales conclusions de cette étu-
de: autonomie partielle de chaque école; scolarisation plus
précoce et plus flexible des enfants; création d’un controle
de qualité par des évaluations internes et externes; évalua-
tion générale des programmes d’étude; mesures d’incita-
tions a la langue allemande et spécialement a la lecture.

Concernant le deuxieme élément, deux projets de dévelop-
pement de I’école touchant tous les degrés sont a mention-
ner: la mise a jour des carnets scolaires pour 1’école pri-
maire et le cycle d’orientation; un conseil externe va étre
constitué pour concevoir un projet de développement de la
qualité touchant tous les niveaux. Ce projet répondra parti-
culierement aux questions concernant 1’évaluation interne
et externe et établira une base pour les expériences sco-
laires y relatives.

Des changements de personnel ont aussi marqué cette
année. Hannes Thoni, directeur du Cycle d’Orientation de
Kerzers, donne sa démission pour le 31 aofit pour raison
d’age. Alain Maeder, enseignant au Cycle d’Orientation de
Gurmels, lui succedera. Hubert Andrey, directeur du CO de
Gurmels donne également sa démission pour raison d’age
pour la fin 2004.

1.5 Effectifs

1.5.1 Ecole enfantine

Partie Partie Totaux
frangaise alémanique
200203 2003/04 200203 2003/04 2002/03  2003/04
Nombre d’éleves 2449 2479 1109 1077 3558 3558
Nombre de classes 148 147 05 o4 213 211
Moyenne par classe 16,54 16,87 1706 1683 167 16.86

Dans la partie francophone, le nombre de classes a diminué
de 1 (2) unités et celui des éleves a augmenté de 30. Dans
la partie alémanique, le nombre de classes a diminué de
1 (3) unités et celui des éleves de 32 (29). Au total, la dimi-
nution des classes est de 2 (5) unités et celle des effectifs
d’éleves de 2.

1.5.2 Ecole primaire

Effectifs

La commission pour les effectifs a décidé de I’ouverture et
de la fermeture de classes. Il y avait 19 803 (19 719) éleves
dans les classes primaires régulieres au début de 1’année
scolaire 2003/04, dont 14487 (14 385) dans les classes
francophones et 5316 (5334) dans les classes alémaniques.

Dans la partie francophone, le nombre de classes a aug-
menté de 8,5 (7) unités et celui des éleves de 102 (282).
Dans la partie alémanique, le nombre de classes a augmen-
té de 0 (4) unités et celui des éleves a diminué de 18 (aug-
menté de 39). Au total, I’augmentation des classes est de
8,5 (10) unités et celle des effectifs d’éleves de 84 (321).

En outre, il y avait 350 éleves dans les classes de dévelop-
pement, dont 246 dans les classes francophones et 104
dans les classes alémaniques. La moyenne du nombre
d’éleves par classe dans les classes publiques (sans les
classes de développement) est de 19,47 (19,87), et de 19,1
(19,66) avec les classes de développement.

Répartition des éleves

Classes de langue  Classes de langue Total

francaise allemande
2002/03  2003/04  2002/03 2003/04 2002/03  2003/04

I année 2426 2393 906 813 3332 3206
2¢année 2349 2481 907 946 3256 3427
3¢ année 2398 2336 834 889 3232 3225
4¢ année 2472 2402 890 856 3362 3258
5¢ année 2428 2462 918 896 3346 3358
6¢ année 2312 2413 8§79 916 3191 3329

Total 14385 14487 5334 5316 19719 19803

1.5.3 Cycle d’orientation

Dans la partie francophone, le nombre de classes a aug-
menté de 6 (7) unités et celui des éleves de 304. Dans la
partie alémanique, le nombre de classes a augmenté de
7 (1) unités et celui des éleves de 120 (35). Au total, I’aug-
mentation des classes est de 13 (8) unités et celle de 1’ef-
fectif des €leves de 424.

Effectifs des éleves selon les années de CO

Classes de langue ~ Classes de langue Total

francaise allemande
2002/03  2003/04  2002/03 2003/04 2002/03  2003/04

7¢ année 2265 2465 898 950 3163 3415
8¢ année 2308 2241 889 890 3197 3131
9¢ année 2028 2199 851 918 2819 3117

Total 6601 6905 2638 2758 9239 9663

Effectifs moyens des éleves par classe et par section

Classes de langue Classes de langue

francaise allemande
2002/03 2003/04  2002/03 2003/04
s. prégymnasiale 23,74 24,11 19,78 19,37
s. générale 22,47 23,11 21,53 21,18
S. pratique 16,54 17,58 15,40 15,91
cl. développement 9,82 9,45 8,00 8,05
Total 21,02 21,58 17,82 17,69



14 DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT

Effectifs des éleves selon les sections pour la 1'¢ année de CO

Classes de langue francaise ~ Classes de langue allemande

2002/03 2003/04 2002/03 2003/04

Nombre % Nombre % Nombre % Nombre %
s. prégymnasiale 788 34,79 832 33,75 216 2395 221 23,26
s. générale 088 43,62 1090 44,22 390 43,24 413 4347
s. pratique 396 17,48 452 18,34 239 26,5 259 27,26

cl. dévelop. 50 221 45 182 57 632 57 6,0
Cl de langue 43 19 46 1,87 - -

Total 2265 100 2465 100 902 100 950 100

Effectifs des éleves selon les sections pour les 3 années de CO

Classes de langue francaise ~ Classes de langue allemande

2002/03 2003/04 2002/03 2003/04

Nombre % Nombre 9% Nombre % Nombre %
s. prégymnasiale 2500 37,87 2628 38,06 633 242 678 24,76
s. générale 2767 41,92 2923 42,33 1184 45,26 1207 44,08
s. pratique 1174 17,79 1204 1744 662 25,31 700 25,57
Cl. de dévelop. 117 1,77 104 1,51 137 524 153 595
Cl. de langue 43 0,65 46 0,67 - -
Total 6601 100 6905 100 2616 100 2738 100

Eleves de 10¢ année

Classes de langue francaise  Classes de langue allemande

2002/03 2003/04 2002/03 2003/04
Nombre % Nombre 9% Nombre % Nombre %
10¢ année 545 82 558 8,08 167 6,35 144 525

2. Ecole enfantine, partie francophone

2.1 Généralités

A la rentrée 2003, la partie francophone du canton de Fri-
bourg compte 148 classes enfantines et 226 enseignantes.
Toutes les classes enfantines travaillent a temps complet
depuis deux ans maintenant.

2.2 Nombre de classes

Huit classes ont été dédoublées en raison d’effectifs trop
élevés: Fribourg-Bourg, Hauterive, Marly-Cité, Matran,
Misery-Courtion-Villarepos, Montagny-Léchelles, Nant et
la Tour-de-Tréme. Neuf classes ont été fermées en raison
d’effectifs insuffisants: Chables, Estavayer-le-Lac, Estéve-
nens-La Joux, Farvagny, Grolley, La Brillaz, Lussy, Marly-
Grand-Pré, Praroman-Le Mouret.

2.3 Répartition géographique

2002/2003 2003/2004

classes éleves  classes éleves
Ville de Fribourg 17 302 18 290
Sarine-Campagne 45 749 43 768
Gruyere 30 502 31 527
Lac francais 8 128 10 174
Glane 16 246 14 230
Broye 21 327 20 310
Veveyse 11 195 11 180
Total 148 2449 147 2479

2.4 Formation continue des maitresses enfantines

Les maitresses enfantines ont suivi les formations concer-
nant les méthodologies de I’éducation musicale (3 séances)
et des mathématiques (3 séances); elles ont participé a une
séance sur le concept d’intégration et a une conférence
«Ecole-famille».

2.5 Admissions a I’école primaire

Les parents de 141 (150) éleves ont décidé de retarder I’en-
trée de leur enfant a I’école primaire. Ce nombre représen-
te le 5,75 % (5,77 %) des enfants qui, en 2003, étaient en
age de commencer 1’école primaire. Environ 50 % des
enfants qui ont commencé I’école enfantine de maniere
anticipée y restent 2 ans. Les parents de 63 (51) éleves ont
demandé une admission anticipée en classe primaire.

2.6 Situation de I’emploi

24 (31) postes étaient a repourvoir pour 1’année scolaire
2003/04 (8 postes a plein temps et 16 postes a temps partiel).

4 diplomées sur 11 ont obtenu un poste a temps partiel, 4
des appuis ou des remplacements et 1 enseignante travaille
a Flos Carmeli dans la classe des petits a 20 %.

2.7 Cours de langue

5 enseignantes sont au bénéfice d’un contrat a 50 %. Afin
de professionnaliser ces appuis langue, elles sont mises en
réseau sous la responsabilité de la coordinatrice cantonale
de la scolarisation des enfants de migrants.

2.8 Intégration d’enfants ayant des besoins différents

13 enfants bénéficient du concept d’intégration alors que
24 autres bénéficient d’un appui ou d’un soutien a moyen
ou a long terme par les enseignantes spécialisées. Quelques
enfants sont soutenus par le Service Educatif Itinérant
(SEI).

2.9 Relations EE - EP

Les enseignantes ont participé a 2 séances dans le but de
poursuivre une collaboration réguliere entre les classes de
I’école enfantine et celles du degré primaire, pour assurer
une transition harmonieuse entre ces deux degrés et pour
favoriser une progression dans les apprentissages des
éleves

2.10 Enseignantes spécialisées

Deux enseignantes spécialisées et engagées a 75 % inter-
viennent dans les classes enfantines. Elles sont également
disponibles pour un suivi pédagogique et des conseils dans
les cas d’enfants au comportement inadapté.

2.11 Rencontres obligatoires

Les enseignantes enfantines sont convoquées aux réunions
plénieres des arrondissements.

Les nouvelles maitresses enfantines suivent la formation
obligatoire prodiguée par la conseillere pédagogique des
jeunes maitres.
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De maniere générale, les maitresses enfantines ont partici-
pé aux travaux planifiés sur 17 mercredis pour le dévelop-
pement des projets d’école.

3. Ecole enfantine, partie alémanique

3.1 Généralités
3.1.1 Développement de I’école
Formation/Education 4-8:

Le projet de développement «Formation et éducation pour
les enfants de 4 a 8 ans» sera lancé en collaboration avec le
programme de formation de Suisse centrale qui entretient
lui-méme un projet de coordination avec la CDIP de Suisse
orientale. Ce projet vise a rassembler les expériences et les
résultats obtenus avec de nouveaux modeles de scolarisa-
tion, dans le but d’instaurer une scolarisation future plus
flexible et plus individuelle. La Direction suit cette expé-
rience de pres.

3.1.2 Documentation Ecole Enfantine

Un groupe de travail constitue un classeur de documenta-
tion contenant des modeles a suivre pour la planification
du cours, des propositions pour les enseignants concernant
I’observation et 1’évaluation, ainsi que des documents pour
I’organisation des entretiens avec les parents. Un CD-
ROM est inclus, afin que les enseignants puissent accom-
plir la planification écrite sur ordinateur.

3.1.3 Nouvelle brochure pour les parents

Au début de I’année scolaire 2003/04 est parue la nouvelle
brochure d’information pour les parents «Der Kindergar-
ten Deutschfreiburg». Elle se réfere aux objectifs établis
dans le programme scolaire concernant les compétences
personnelles, sociales et scolaires.

3.1.4 Intégration d’éleves handicapés et atteints de
troubles de comportement dans les classes régulieres

Durant I’année scolaire 2003/04, 15 (9) enfants ayant
besoin d’attention particuliere ont été intégrés dans des
classes enfantines régulieres. 12 enfants ont été intégrés
par le biais Les Buissonnets. 8 (5) éducatrices spécialisées
travaillent dans les classes enfantines régulieres pour sou-
tenir et encourager ces enfants. La Direction de I’instruc-
tion publique, de la culture et du sport soutient en outre
I’intégration de trois autres enfants.

3.1.5 Cours d’allemand pour enfants de langue étrangére

24 (20) communes proposent des cours d’allemand afin de
favoriser I'intégration des enfants de langue étrangere.
Durant I’année 2003/04, 169 (168) éleves de I’école enfan-
tine peuvent bénéficier de ces cours.

3.2 Ouverture et fermeture de classes

Deux écoles enfantines (Jeuss et Ste-Ursule) sont ouvertes
au début de 1’année scolaire.

Trois classes sont fermées suite a un nombre insuffisant
d’éleves: Alterswil (1), Heitenried (1), Plaffeien (1). Suite
au dépassement du nombre d’éleves maximum autorisé par
classe et a I’intégration d’un enfant handicapé, un cours
d’appuis pédagogiques a été mis en place a Courtepin.

3.3 Répartition géographique des classes

2002/03 2003/04
classes éleves  classes éleves
Fribourg 6 85 6 95
Singine 36 620 34 574
Gruyere (alémanique) 1 14 1 13
Lac (alémanique) 22 390 23 395
Total 651 109 641 077

Durant I’année scolaire 2003/04, 64 classes sont conduites
par 96 enseignants. Trois maitresses exercent leur activité
dans 2 écoles. Toutes les écoles enfantines sont a plein temps.

Dans 4 (4) cercles scolaires, du fait du nombre peu élevé
d’éleves ou d’une longue tradition, deux années d’école
enfantine sont a charge des communes concernées: Murten
(8), Galmiz (1), Friaschels (1) et Jaun (1).

37 (30) classes enfantines sont conduites par 2 enseignants
a temps partiel.

5 (5) maitresses enfantines assument des fonctions de
«Schulleiter» dans leur cercle scolaire.

3.4 Formation continue

Les enseignant(e)s ont été convié(e)s a suivre 2 séances de
formation continue:

Comprendre et encourager I’apprentissage d’une
(deuxieme) langue

Les enseignants ont eu la possibilité de revoir, d un point de
vue scientifique, les mécanismes d’acquisition ainsi que
les différents facteurs jouant un rdle dans I’apprentissage
d’une langue. Dans un deuxieme temps, ils observeront
I’influence de ces facteurs sur I’apprentissage d’une
deuxieme langue et apprendront de quelle fagcon encourager
celle-ci a I’école enfantine.

Introduction d’un nouveau matériel scolaire

Suite a la (future) introduction de nouveaux livres de mathé-
matique, le «Zahlenbuch» au niveau du primaire et le «math-
bu.ch» au niveau du cycle d’orientation, le nouveau livre sco-
laire «Das kleine Zahlenbuch» va étre introduit. Un module
d’introduction permettra aux enseignants de connaitre le
contenu et |’utilisation/mise en pratique avec la classe.

3.5 Admission a I’école a I’école primaire

Les parents de 160 (153) enfants ont décidés de retarder
d’une année I’entrée de leur enfant a 1’école. Ce nombre
représente le 14,4 % (12,35 %) des enfants qui, en 2003,
étaient en age de commencer leur scolarité obligatoire. En
revanche, les parents de 14 (17) enfants ont utilisé la possi-
bilité d’une admission anticipée a 1’école.
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3.6 Situation de I’emploi

Au début de I’année scolaire 2003/04, toutes les places
vacantes ont été repourvues.

4. Ecole primaire, partie francophone

4.1 Innovations

La méthodologie romande d’éducation musicale a été
introduite dans les classes de 6¢ année. Un nouveau
moyen destiné a I’enseignement biblique interreligieux
romand a été présenté aux enseignants des classes de 3 P et
de 4 P.

4.2 Rencontres avec les associations professionnelles

La Directrice de I’instruction publique, de la culture et du
sport a recu a deux reprises la Société pédagogique fribour-
geoise francophone (SPFF). Les discussions ont notam-
ment porté sur I’image de la profession enseignante, le
reglement du personnel enseignant, les conditions de tra-
vail, en particulier le burn out et les éleves difficiles et per-
turbateurs, les réformes, la mise en place de la HEP, les
projets d’établissement / «Schulleitung», 1’inspection
2004, les mesures d’appui aux éleves en difficultés, I’étude
des solutions envisagées pour les passerelles HEP, les
effectifs.

4.3 Promotion de la langue partenaire

Mme Bertschy et M. Birbaum continuent a suivre les projets
linguistiques. L’un de ceux-ci a pris fin, deux nouveaux ont
débuté. Des outils pédagogiques ont été €élaborés par les
animatrices des projets et les Centres de documentation
pédagogique. La formation des animatrices et animateurs
des projets a été un point fort dans ce domaine. Parallele-
ment au développement d’un nouveau concept cantonal, la
formation continue de tous les enseignants de I’école pri-
maire 3P-6P s’est poursuivie dans les deux parties linguis-
tiques du canton: introduction de TAMBURIN (partie fran-
cophone) et pratique plus efficace avec BONNE CHANCE
(partie alémanique).

4.4 Scolarisation des enfants étrangers

Durant I’année scolaire 2003/04, les classes francophones
de la scolarité obligatoire comptent environ 18 % d’éleves
étrangers. Dans les classes primaires, pres d’un cinquieme
de ces enfants sont au bénéfice d’appuis linguistiques spé-
cifiques (cours de langue ou appuis ponctuels). Cette pro-
portion est approximativement de 1 sur 10 pour le cycle
d’orientation.

La Commission cantonale pour la scolarisation des enfants
de migrants s’est réunie a deux reprises. Elle planche
actuellement sur un projet de documents qui devraient per-
mettre aux enseignants, aux commissions scolaires et aux
familles migrantes de mieux saisir le cadre 1égal dans
lequel s’effectue la scolarisation dans nos institutions.

4.5 Transports scolaires

Tous les budgets présentés par les transporteurs et les auto-
rités scolaires locales ont été controlés et ont pu étre tenus.
Des 2004, ce domaine sera géré par le Service des res-
sources.

4.6 Nombre de classes

2002/03 2003/04

Total PT TP Total PT TP
Fribourg 99* 29 70 100* 26 74
Sarine-Campagne 109 49 60 111.5 50.5 6l
Sarine-Nord 115 77 38 118 44 74
Gruyere 153 95 58 153 21 132
Glane-Veveyse 139 83 56 142 64 78
Broye-Lac 113 32 50 112 52 60
Total 728 396 332 736.5 257.5 479

* Huit classes primaires sont a la charge de la ville de Fribourg.

20.5 classes sont ouvertes en raison d’effectifs trop élevés:
a Autigny, Chénens / Bulle, Morlon / Bussy, Morens,
Rueyres-les-Prés, Sévaz / Chables, Cheyres, Font / Chatel-
St-Denis (2 classes) / Corpataux, Magnedens, Rossens
(0.5) / Courtepin, Courtaman, Wallenried / Cressier-sur-
Morat / Delley, Gletterens, Portalban / Farvagny, Vuister-
nens-en-Ogoz / Grandvillard, Enney, Villars-sous-Mont,
Estavannens / Granges-Paccot / La Roche, Pont-la-Ville
(0.5) / Pont, Porsel, Bouloz / Pont-en-Ogoz / Romont, Ber-
lens / Treyvaux (0.5) / Vaulruz / Villars-sur-Glane (Corma-
non) / Villars-sur-Glane (Villars-Vert) / Vuisternens-dt-
Romont.

12 classes sont fermées en raison d’effectifs insuffisants a:
Attalens, Granges / Corminbeeuf, Chésopelloz / Domdidier
/ Estavayer-le-Lac / Gruyeres / La Corbaz-Lossy, Forman-
gueires, Cormagens / Le Mouret / Sorens / Ursy / Villare-
pos, Misery, Courtion / Villars-sur-Glane (Les Rochettes) /
Vuadens.

A la rentrée scolaire 2003/04, il y a donc 8.5 classes sup-
plémentaires par rapport a I’année 2002/03.

4.7 Classes de développement

La partie francaise dispose de 26 (26) EPT de maitres de
classes de développement:

Fribourg (8), Bulle (6), Estavayer-le-Lac (3), Villars-sur-
Glane (3), Marly (1), Belfaux (1), Romont (2) et Chatel-St-
Denis (2).

De plus, 32,40 (32,29) postes de maitres itinérants sont a
disposition. Les maitres travaillent dans les arrondisse-
ments suivants: Fribourg (4,6), Broye et Lac (6), Glane et
Veveyse (5,3), Gruyere (5,8), Sarine-Sud (5,10), Sarine-
Nord (5,6).

4.8 Classes de langue

Etat au 1.9.2003: Estavayer-le-Lac, 2 postes a plein temps;
Bulle et La Tour-de-Tréme, 1,25 poste; Fribourg, 6 postes a
plein temps; Marly, 1 poste a mi-temps; Courtepin, 2 postes a
mi-temps; Villars-sur-Glane, 2 postes a mi-temps; Romont,
1 poste a plein temps; Villaz-Saint-Pierre, 1 poste a mi-temps.
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Des cours de deux a quatre lecons par semaine se donnent
individuellement ou en groupes dans tous les cercles sco-
laires qui accueillent des enfants allophones.

4.9 Situation de I’emploi

34 (26) postes a plein temps et 68 (56) postes a temps par-
tiel étaient a repourvoir a la rentrée scolaire 2002/03.

Des 55 candidats dipldmés en 2002, 17 ont obtenu un pos-
te a plein temps ou a temps partiel, 20 ont poursuivi des
études ou ont choisi une autre orientation professionnelle et
18 sont disponibles pour des remplacements ou des appuis.

4.10 Perfectionnement
Cours obligatoires

Introduction de la nouvelle méthodologie d’éducation musi-
cale de I’école enfantine a la 6P. Introduction de la nouvelle
méthodologie de I’enseignement de 1’allemand (Tamburin).

Cours facultatifs

59 cours ont été organisés durant la deuxieéme semaine du
mois de juillet; 18 cours a I’année, 82 cours a la carte, 2
conférences (5 cours ont été dédoublés). Pour 1’ensemble
des cours et des enseignants, on a compté un total de 2492
inscriptions. 13 enseignants ont suivi des cours dans le pro-
gramme spécial des langues 2003 et 15 autres enseignants
ont suivi des cours en immersion a I’étranger dans le cadre
du perfectionnement intensif 2003.

4.11 Conférence des inspecteurs scolaires

Durant I’année scolaire 2002/03, les inspectrices et les ins-
pecteurs scolaires francophones se sont réunis a 27 reprises
en séance pléniere et a 21 reprises partiellement. La confé-
rence a recu de nombreux invités, pour des échanges et des
informations réciproques.

Les principaux sujets traités sont les suivants:

Poursuite de la réflexion sur «Inspection 2004» et dépot
d’un rapport aupres de la DICS. Poursuite de la réflexion
sur la mise en ceuvre des projets d’établissements et la mise
en place d’une procédure de «reconnaissance», expérimen-
tation de cette procédure. Séminaire sur la communication
et sur I’éthique de I’inspection des écoles.

— Concernant les éleves:

Procédure de passage au cycle d’orientation: PPO /
TAC. Poursuite de la réflexion sur I’évaluation dans la
verticalité EE — EP — CO. Réflexion sur la surdouance;
auto-évaluation en éducation musicale; échange sur les
éleves en difficulté.

— Concernant les enseignants:

Planification des mercredis apres-midi, visites didac-
tiques des mathématiques, information sur les nou-
veaux moyens de mathématiques 5-9, présentation de
la nouvelle carte de géographie du canton de Fribourg et
distribution du classeur méthodologique y relatif. Ela-
boration du document «Processus d’évaluation conti-
nue des besoins des éleves en difficulté».

— Concernant les autorités:

Travail avec la DICS pour les modifications du livret
scolaire bleu utilisé en 5P et 6P. Information donnée par
la DICS sur la responsabilité des enseignants. Ren-
contre avec la Chambre pénale des mineurs et le Servi-
ce de I’enfance et de la jeunesse. Echanges avec la
Direction de la Haute Ecole pédagogique (HEP). Ren-
contre avec M. Renz, secrétaire général de la Direction
de la sécurité et de la justice, accompagné de M. Perler,
chef de la Police de siireté, afin d’échanger et tenter de
répondre a 1’accroissement de la délinquance juvénile.
Séances de service a la Direction.

5. Ecole primaire, partie alémanique

5.1 Généralités
5.1.1 Développement de I’école
«Schulleitung»

Le rapport du projet «La direction d’établissement (Schul-
leitung) pour le développement de la qualité des écoles
enfantines et primaires» a été présenté au public le
13 mars a St-Antoni, puis mis en consultation dans les
deux régions linguistiques. Au 1¢r septembre, toutes les
écoles primaires se sont vues attribuer une «Schulleitung»
avec une décharge minimale selon I’importance du projet.
Ainsi, les expériences positives du projet ne subiront pas
d’interruption et celui-ci pourra continuer a étre développé
sans interruption.

Des rencontres régulieres entre le service et les «Schullei-
terinnen» garantissent un échange d’informations direct et
approfondi. Une formation de «Schulleiter» est offerte aux
«Schulleiterinnen» en exercice grace a la coopération avec
le canton de Soleure.

Nouveau matériel d’étude pour I’histoire:

Une équipe d’auteurs (historiens, enseignants) élabore un
nouveau livre d’histoire en trois tomes pour les 4¢, 5e¢, et
6¢ années. Ce livre met particulierement 1’accent sur 1’his-
toire locale fribourgeoise. Le premier tome sera introduit
des I’année scolaire 2004/05.

Intégration des éleves de langue étrangere:

Le modele «Classes d’intégration et d’encouragement» de
I’école primaire de Flamatt est évalué scientifiquement. En
cas de résultats positifs, le modele de Flamatt sera introduit
dans d’autres établissements scolaires.

Evaluation du programme d’étude:

Le programme d’étude va étre évalué intégralement par un
groupe d’experts afin d’y intégrer rapidement et de manie-
re ciblée des ajustements et des compléments.

5.1.2 Rencontres avec les associations professionnelles

La Directrice de I’instruction publique, de la culture et du
sport a recu a deux reprises le comité du Lehrerverein
Deutschfreiburg. La premiére rencontre a principalement
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porté sur les perspectives professionnelles des maitresses
enfantines dans le contexte des nouvelles formations des
enseignantes et des enseignants a la HEP. Le second entre-
tien a permis des échanges sur la question des appuis
pédagogiques, ainsi que sur 1’offre de cours d’allemand
pour les éleves de 1’école primaire de langue maternelle
étrangere.

5.2 Répartition géographique des classes

2002/03 2003/04

Total PT TP Total PT TP
Ville de Fribourg
(alémanique) 31 15 16 30 9 21
Singine 152 88 064 152 74 78
Gruyere (alémanique) 3 3 - 3 2 1
Lac (alémanique) 78 46 32 79 35 44
Total 264 152 112 264 120 144

Les enseignants n’ayant pas de classe propre mais tra-
vaillant comme appui pédagogique sont également
inclus dans ces chiffres. Cela concerne les écoles sui-
vantes: Alterswil, Giffers, Ueberstorf (2), Plasselb, Plaf-
feien, St. Sylvester, Gurmels, Murten, Fribourg Au et
Fribourg Jura. Des classes ont été ouvertes dans les
écoles suivantes: Giffers (1), Murten (2), Plaffeien (1)
und Tafers (1).

A Bosingen, Diidingen, Kerzers et St. Antoni une classe
par école a été fermée, a Fribourg (Schonberg) deux.

5.3 Cours de langue, état au 1¢r septembre 2003

Cercles scolaires ABGRU 3/28; Alterswil: 2/28; Bosingen:
9/28; Cordast-Guschelmuth: 7/28; Courtepin: 8/28; Diidin-
gen 8/28; Flamatt: 36/28; Freiburg: 26/28; Giffers 6/28;
Gurmels: 8/28; Heitenried: 3/28; Jaun: 2/28; Schulkreis
Jeuss, Lurtigen, Salvenach: 2/28; Kerzers: 24/28; Liebis-
torf: 5/28; Murten: 35/28; Plaffeien: 5/28; Plasselb: 4/28;
Schmitten: 11/28; St. Antoni 1/28; St. Ursen: 5/28; Tafers:
17/28; Wiinnewil: 14/28.

5.4 Formation continue

Les enseignants sont conviés a suivre les cours obligatoires
suivants:

— Comment apprennent les éleves handicapés mentaux
intégrés dans des classes régulieres

— Activités créatives et variées pour les ACM
— Introduction au programme de I’économie familiale

— Comprendre et encourager [|’apprentissage d’une
(deuxieme) langue

— Nouveaux horizons avec «Bonne Chance»

— Introduction au nouveau matériel de mathématique
«Zahlenbuch 1-4»

— Introduction au nouveau matériel de mathématique
«Zahlenbuch 5-6»

— Introduction pour enseignants «L’Allemand comme
langue étrangere»

— Séance d’informations pour maitres(ses) ACM

— Enseignement de I’allemand: encouragements et éva-
luations

— Rencontre des «Schulleiterinnen»

5.5 Conférences des inspecteurs scolaires

La conférence a tenu 16 séances. Les principaux themes
traités ont été les suivants:

Concernant les éleves

— Enfants souffrant d’un trouble du comportement et
jeunes en difficultés

— Intégration d’éleves handicapés ou souffrant de
troubles du comportement dans les classes régulieres:
évaluation du sondage des parents

— Encouragement de I’allemand standard dans les écoles
enfantines et primaires

Concernant le corps enseignant
— Formation des «Schulleiterinnen»

— Application du concept «fri-tic» / Formation des ensei-
gnants

Concernant I’enseignement
— Evaluation du programme EP

— Points principaux du développement de 1’école: travail
sur le plan de développement

— Rapport concernant les effectifs et la constitution des
classes a I’école enfantine et primaire

En collaboration avec la conférence francophone des ins-
pectrices et inspecteurs scolaires, elle a traité les themes
suivants:

— Projet «Schulleitung» / Projet d’établissement: situa-
tion actuelle

— Effectifs et formation des classes

— Réforme des carnets scolaires de 1’école primaire

5.6 Classes de développement

Durant I’année scolaire 2003/04, 12 classes de développe-
ment (2002/03: 13) sont tenues a Diidingen 2, Schmitten 2,
Flamatt 2, Kerzers 4, Murten 2. A Fribourg, la classe de
développement a été supprimée et transformée en un poste
MCDI. A Diidingen, la classe d’introduction, qui s’occupe
aussi d’éleves ayant des difficultés d’apprentissage, va
continuer a étre organisée a travers le pool de I’école pri-
maire (1/3).

Suite au changement complet de 1’enseignement de déve-
loppement itinérant (MCDI) dans la ville de Fribourg,
I’offre MCDI est répartie comme suit: 42 éducateurs/trices
spécialisé(e)s, occupant au total 20,11 postes a temps com-
plets (2002/03: 19,26), enseignent dans les établissements
scolaires suivants: ABGRU, Alterswil, Bosingen, Briinis-
ried, Cordast-Guschelmuth, Courtepin, Fribourg, Fribourg
FOS, Giffers, Gurmels, Heitenried, Jaun, JLS, Liebistorf,
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Murten, Plaffeien, Plasselb, Rechthalten, St. Antoni,
St.Silvester, St. Ursen, Schwarzsee, Tafers, Ueberstorf,
Wiinnewil.

6. Cycle d’orientation, partie francophone

6.1 Généralités

L’extension du CO du Gibloux a été inaugurée en date du
2 juillet 2003. L’ Assemblée des délégués de Sarine cam-
pagne et du Haut Lac frangais a donné, en décembre 2003,
le feu vert a I’installation de pavillons destinés a accueillir la
premiere volée des éleves de Sarine Ouest. Comme 1’indi-
quent les statistiques sous point 1.5, le CO enregistre a la
rentrée d’aolit 2003 une des plus fortes progression de ses
effectifs d’éleves; ceux-ci augmentent en effet de 304 unités.

6.2 Rencontre avec les associations professionnelles

La Directrice de I’instruction publique, de la culture et du
sport a recu 1’ Association des maitres du CO francophone
(AMCOF). Les thémes traités ont porté sur la politique
générale de 1’école, sur la mise en ceuvre et le développe-
ment du projet fri-tic, sur I’équipement informatique des
maitres, sur le role du chef d’établissement en tant que lea-
der pédagogique et sur celui des adjoints de direction, sur
I’analyse des principales fonctions du CO dans le cadre
d’EVALFRI, sur la formation des maitres, sur 1’éventuelle
pénurie des maitres et sur la grille horaire du CO.

6.3 Effectifs détaillés par école de CO

Classes Eleves

2002/03  2003/04  2002/03  2003/04

Fribourg: Belluard 35 35 760 730
Jolimont 37 37 759 758

Pérolles 27 28 536 593

Gibloux 16 18 284 373
Marly 24 25 519 537
Gruyere 60 63 1424 1523
Glane CO 38 38 817 825
Glane 4¢ gymnasiale 2 3 51 55
Broye 46 45 884 912
Veveyse 22 22 464 488
Région de Morat 9 9 154 166
Total CO 314 320 6601 6905
Total général 316 323 6652 6960

Le nombre de classes a augmenté de 6 unités (7) et celui des
éleves de 304 (182).

6.4 Répartition des éleves lors du passage du primaire
au CO

La procédure de passage s’est déroulée conformément aux
directives; elle a concerné 2282 (2100) candidats; 2256
(2074) provenaient des écoles publiques et 26 (26) des
écoles privées. La répartition des éleves a la suite de la pro-
cédure de passage a été la suivante:

Eleves %
2002/03 2003/04  2002/03 2003/04
section prégymnasiale 767 814 36,52 36,37
section générale 923 1031 4395 46,07
section pratique 345 393 16,43 17,56
répétition de la 6¢ primaire 10 9 0,48 0,39

choix d’une autre école 55 35 2,62 1,53

La consultation en mai-juin 2003 du projet de nouvelle
procédure de passage, procédure dite de préorientation, a
soulevé beaucoup de questions, notamment aupres des
enseignants de 5P et 6P et du CO. La description des
niveaux de maitrise des apprentissages, le role et le statut
des documents remplis par les parents et I’enfant, le calen-
drier proposé, le role de la note dans I’évaluation primaire
ont été les éléments les plus controversés. Par contre, le
fait d’enrichir la description du profil de I’éleve et de I’in-
tégrer dans la réflexion ont été pergus trés positivement.
La question devra étre reprise dans le prolongement des
conclusions du groupe de travail qui réfléchit a I’évalua-
tion du travail des éleves sur I’ensemble de la scolarité
obligatoire.

6.5 Classes et cours de langue pour les éleéves étrangers

Au début du Ier semestre de 1’année scolaire, on comptait 5
(4) classes de langue regroupant 46 (43) éleves. Les classes
de langue, plus souvent appelées classes d’accueil, n’exis-
tent qu’en I année et uniquement dans les CO de Bel-
luard, Gruyere, Jolimont et Pérolles. Dans les autres
écoles, les éleves allophones sont répartis dans les classes
des différentes sections et bénéficient de cours d’appui, en
frangais notamment.

6.6 Options pédagogiques

Le CO francophone, par le biais d’un groupe de pilotage, se
prépare a renouveler ses moyens d’enseignement et son
approche méthodologique en frangais; I’entrée en vigueur est
prévue en automne 2004 en 1 année. Les réformes commen-
cées au degré primaire dans le domaine de I’allemand et de
I’éducation musicale ont amené la mise sur pied de commis-
sions chargées de proposer une suite adéquate, notamment
par le choix d’une méthode d’enseignement (allemand) ou
I’écriture de moyens d’enseignement (musique).

La nouveauté principale de la rentrée a été 1’introduction
des nouveaux moyens d’enseignement de mathématiques:
préparation des maitres, plan d’études réécrit, fil rouge
sous forme de guide de cheminement, nombreuses ren-
contres au sein des écoles animées par les formateurs d’en-
seignants et d’autres, au niveau cantonal. L’intérét pour la
langue grecque continue de croitre: a la rentrée, le nombre
d’éleves suivant ce cours est de 200 (169), soit le 21,34 %
(20,28 %) des éleves de 3¢ prégymnasiale.

Cette année encore, le nombre d’éleves souffrant de
graves troubles du comportement et/ou d’apprentissage
inquiete. Les mesures qui doivent étre proposées au
Conseil d’Etat par la commission interdépartementale ad
hoc sont attendues avec intérét. Le cycle d’orientation de la
Broye a lancé en automne 2003 un projet de prévention du
racisme de grande envergure. La formation de médiateurs
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scolaires s’est poursuivie sur toute 1’année sous la respon-
sabilité de I’Institut suisse de pédagogie pour la formation
professionnelle de Lausanne. Elle s’adresse a 14 futurs
médiateurs du CO, 3 des écoles professionnelles et 2 du
degré secondaire II.

Il en a été€ de méme pour la volée de maitres et maitresses de
classes de développement. Formés par I’ Institut de pédago-
gie curative. Pour rappel: 22 personnes ont été admises
dont 12 travaillent dans les écoles de CO et 10 au degré pri-
maire. Cette formation en cours d’emploi arrivera a son
terme en juin 2004.

6.7 Conférence des directeurs
Les directeurs se sont réunis 24 fois durant 1’année 2003.

Le contact avec la conférence des inspecteurs scolaires est
régulier. La procédure de passage au CO est gérée en étroi-
te collaboration. Le dossier de la nouvelle procédure de
préorientation a été largement analysé dans les deux confé-
rences.

Les nombreux domaines pédagogiques étudiés dans des
groupes de travail nécessiteront une harmonisation de I’en-
semble des structures du CO. Le projet d’'une nouvelle
grille horaire fait aussi partie de cette réforme. Elle est
devenue nécessaire apres I’introduction rapide de I’appren-
tissage de 1’anglais et les mesures d’économie annoncées.
Elle se veut une réponse aux besoins actuels et tente de
maintenir la qualité de I’enseignement, méme dans le cas
d’une diminution d’une heure hebdomadaire. Une large
consultation des professeurs et des comités d’école est en
cours.

Les directeurs se sont déclarés inquiets de 1’éventuelle
introduction d’un troisieme demi-jour de congé. Ils crai-
gnent la perte d’un espace temps dans le parcours scolaire
des éleves.

Les discussions avec les recteurs ont eu pour themes la
grille horaire, 1’évolution des effectifs au CO, I’influence
de I’évaluation formative sur les méthodes d’apprentissa-
ge, les conditions d’admission dans les colleges.

Mme Jsabelle Chassot, Conseillere d’Etat, a recu, a plu-
sieurs reprises, les directeurs et les échanges ont eu trait
aux dossiers en cours, au statut des directeurs et des heures
d’enseignement en particulier, de la reconnaissance du sta-
tut des adjoints de direction, du calendrier scolaire. Ces
sujets ont fait I’objet d’une discussion lors des séances
communes avec les directeurs alémaniques.

Les rencontres avec les services lié€s a la jeunesse sont fré-
quentes et ont lieu régulierement, en fonction des activités
ou des dossiers. Cette année, les directeurs ont recu les res-
ponsables des échanges linguistiques et du concept des
langues, le groupe de travail chargé d’étudier les pro-
blemes posés par la délinquance juvénile, le service d’inté-
gration des enfants handicapés, les animateurs de la LIFAT,
la conseillere juridique du Secrétariat général de la DICS
pour traiter des diverses responsabilités des enseignants,
I’équipe fri-tic.

7. Cycle d’orientation, partie alémanique

7.1 Généralités
Introduction du nouveau matériel de mathématique:

L’introduction d’un nouveau matériel de mathématique,
qui est congu pour inciter 1’éleve a rechercher activement
par lui-méme durant les cours, va étre poursuivie.

Cours d’éthique:

L offre faite aux éleves ne suivant pas les cours de religion
de suivre un cours d’éthique va étre étendue. Le plus
important étant d’assurer la formation continue des ensei-
gnants ainsi que la mise en place d’un programme de cours
pour cette nouvelle branche.

Horuaire des cours:

Des I’année scolaire 2003/04, un nouvel horaire des cours
est introduit pour la partie alémanique du canton. Celui-ci
prévoit les mémes dotations des cours par branche pour les
4 sections.

7.2 Effectifs par école

classes éleves

2002/03  2003/04 2002/03  2003/04
Fribourg Ville* 19 21 349 388
District de la Singine
— Diidingen 23 23 427 441
— Plaffeien 20 22 331 352
— Tafers 22 23 413 442
— Wiinnewil 19 20 316 305
Gurmels 9 9 155 174
Kerzers 16 17 269 296
Murten 20 20 378 360
Total 148 155 2638 2758

La procédure de passage s’est déroulée de la méme facon
que I’année précédente. La décision concernant 1’affecta-
tion dans une section est basée sur les recommandations
des titulaires de 1’école primaire et sur un examen compa-
ratif effectué a la fin de 1’école primaire. En outre, 1’avis
des parents est pris en compte.

7.3 Cours de langue pour enfants étrangers

Il n’y a actuellement aucune classe de langue dans les
écoles fribourgeoises alémaniques. Les cours de langue
sont donnés dans tous les cycles d’orientation sous la forme
de lecons particulieres.

7.4 Conférence des directeurs

Séances:

Les membres de la conférence des directeurs se sont ren-
contrés lors de 20 séances ordinaires et 9 séances extraor-
dinaires. Une séance s’est déroulée en collaboration avec
la conférence francophone a Morat.
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Les principaux themes traités ont été les suivants:

a) Développement du personnel dans les cycles d’orienta-
tion fribourgeois alémaniques

b) Questions autour de la nouvelle loi sur le personnel et
ses reglements d’exécution, nouvelle teneur.

c) Le support technique dans le domaine des TIC

d) Changements dans la formation des enseignants de
I’école secondaire a I’Université de Fribourg

e) Le nouveau programme d’étude dans la branche d’éco-
nomie familiale

f) Echange scolaire dans le cadre d’une 10¢ année scolaire
en partenariat linguistique.

g) Travail social scolaire

h) Révision du reglement concernant les dispositions sur
la situation administrative du corps enseignant soumis
au DICS

1) Questions sur le Time-out du 20.03.03
j) Possibilités dans le cadre de «Ponts vers 1’apprentissage»

k) Poursuite de 1’étude nationale «Efficacité des devoirs
dans la branche Francais»

I) Délinquance juvénile, mesures adéquates
m) Promotion de la santé, avenir des responsables de la santé
Particularités:

En plus des séances ordinaires et extraordinaires sur un
apres-midi, la conférence a tenu deux séances d’une jour-
née entiere et un congres de deux jours pour traiter des
questions centrales.

8. Enseignement spécialisé et services
auxiliaires scolaires

8.1 Données statistiques

Partie Partie Totaux

francaise alémanique
2002/03 2003/04  2002/03 2003/04 2002/03 2003/04
Nombre d’éleves 674 674 156 140 830 814
Nombre de classes 95 98 26 23 121 121
Moyenne d’éleves 7,09 6,87 6,0 6,1 6,86 6,72

Les institutions d’enseignement spécialis€ du canton
offrent 752 (752) places en classes spéciales. L’ occupation
est supérieure a 100 % (814 éleves).

Cinq institutions offrant 93 (91) places pour des éleves
internes accueillent 99 (95) enfants en internat. Une seule
de ces institutions est bilingue (Les Buissonnets). Le taux
d’occupation est de 100 %.

Enfants fribourgeois placés hors du canton:

— partie alémanique: 23(24) (BE)

dans le canton de VD
(26), BE (1) et VS (1)

— partie francophone: 28 (28)

Enfants non-fribourgeois scolarisés dans le canton de Fri-
bourg:

— partie alémanique 1 (1) (BE)
— partie romande 39(42) (VD:21;NE:7;BE: 6;
VS: 1; GE: 4)

8.2 Corps enseignant

Le corps enseignant compte 157 (152) personnes de langue
francaise et 55 (57) de langue allemande, soit au total 212
(209) personnes: 64 travaillant a plein temps et 148 a temps
partiel, pour I’équivalent de 150,77 (150,39) postes a
temps complet (partie alémanique 33.71 et partie franco-
phone 117,06). Les enseignants qui assurent le soutien
pédagogique spécialisé dans les classes ordinaires ne sont

pas compris dans ces chiffres.

181 (183) personnes sur 212 (209) sont en possession d’un
diplome d’enseignement spécialisé (85,37 %), partie fran-
cophone 135 enseignants sur 157 (86 %) et partie aléma-
nique 46 enseignants sur 55 (83,63 %).

8.3 Evolution des classes

Trois classes ont été ouvertes dans la partie francophone,
alors que trois ont été fermées dans la partie alémanique.
Les institutions sont occupées a plus de 100 %. Le souci de
pouvoir répondre aux besoins futurs de scolarisation spé-
cialisée pour les éleves du canton demeure.

8.4 Intégrations en classe réguliére

Dans la partie francophone, le Centre éducatif et scolaire
de la Glane (CESG) continue de mener le projet d’intégra-
tion d’enfants handicapés mentaux et physiques a 1’école
ordinaire, conformément au concept cantonal approuvé en
juin 1999. Cette institution a de plus été reconnue par le
canton et 1’Office fédéral des assurances sociales (OFAS)
pour le soutien pédagogique aux enfants handicapés phy-
siques intégrés a I’école ordinaire. Pour la présente année
scolaire, 80 (61) enfants, reconnus par I’ Al et provenant de
tout le canton, fréquentent I’école enfantine (13), primaire
(63) ou le cycle d’orientation (4), et bénéficient d’appuis
(financés par I’ Al) dispensés par des enseignants spéciali-
sés. Sur les 80 éleves, 14 (11) sont handicapés physiques et
66 (50) handicapés mentaux.

Linstitut St-Joseph assure le service de soutien pédago-
gique pour des enfants sourds et malentendants, intégrés a
I’école ordinaire, partiellement ou complétement.

Les enfants malvoyants ou aveugles, intégrés a 1’école
ordinaire, sont suivis par des enseignantes spécialisées du
Centre pour handicapés de la vue (CPHV) de Lausanne.

Dans la partie alémanique, 44 (41) enfants et adolescents
sont pris en charge par le home-école des Buissonnets,
dans le cadre du concept cantonal de I’intégration: 12 (8) a
I’école enfantine, 24 (22) a 1’école primaire et 8 (11) au
cycle d’orientation. De plus, quelques enfants atteints
d’autres handicaps ou de troubles de comportement sont
intégrés: 3 (1) a I’école enfantine, 12 (11) a I’école primai-
re, 9 (11) dans les classes de développement et 1 (2) au
cycle d’orientation.
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8.5 Responsabilités départementales du financement
des institutions spécialisées

Donnant suite a une intervention parlementaire, le Conseil
d’Etat a décidé d’analyser la question des responsabilités
départementales du financement des institutions spéciali-
sées. L’enjeu consiste a savoir s’il convient de maintenir la
répartition actuelle des taches entre la Direction de 1’ins-
truction publique, de la culture et du sport et la Direction de
la santé et des affaires sociales, ou s’il serait opportun de
transférer la surveillance de 1’activité et de la gestion des
écoles spéciales de la DSAS vers la DICS. L’analyse entre-
prise dans le courant de I’année 2003 devra aboutir a des
propositions en 2004.

8.6 Les services auxiliaires de psychologie scolaire, de
logopédie et de psychomotricité
8.6.1 Personnel

43 (39) psychologues pour 26,51 (25,74) postes a temps
complet. 73 (74) logopédistes pour 47,58 (45,83) postes a
temps complet. 20 (20) psychomotricien(ne)s pour 9,52
(9,4) postes a temps complet.

8.6.2 Services de psychologie scolaire

Filles Garcons Total %
Fribourg Ville (francais) 155 215 370 13,39
Fribourg Ville (alémanique) 39 48 87 12,36
Sarine (sans ville) 240 394 634 8,52
Broye 99 194 293 9,26
Glane 56 43 199 7,30
Gruyere 132 219 351 6,75
Lac (fangais) 39 54 93 9,80
Lac (alémanique) 154 216 370 12,95
Singine 220 325 545 10,40
Veveyse 43 64 107 5,83
Total 1177 1872 3049 9,27

2 037 (1 982) éleves soit 8,6 % (8,4 %)
de la population scolaire

Partie alémanique 1 012 (971) éleves soit 11 % (10,7 %)
de la population scolaire

Partie francaise

Informations statistiques concernant les services de psy-
chologie scolaire du canton de Fribourg pour 1’année sco-
laire 2002/03:

Les services de psychologie scolaire ont a nouveau été for-
tement sollicités au cours de 1’année scolaire 2002/03 et
constituent ainsi un élément important dans le soutien aux
enfants et aux adolescents en difficulté ainsi que dans la
prévention de I’échec scolaire et des difficultés d’intégra-
tion sociale. Ce constat découle des chiffres, toujours en
légere progression, du nombre d’enfants pris en charge,
ainsi que des indications émanant d’un questionnaire com-
plémentaire rempli par tous les psychologues scolaires. Ce
questionnaire, nouvellement introduit, et a I’essai pendant
I’année, recele quelques imprécisions de définitions. Il en
découle cependant que les psychologues scolaires ont
effectué, en dehors des prises en charge individuelles
d’éleves, un grand nombre d’observations et d’interven-

tions dans des classes, plusieurs séances avec d’autres ser-
vices ou avec des inspecteurs, ainsi que des activités de
conseil a I’occasion de diverses demandes.

Les services de psychologie scolaire ont pris en charge,
examiné ou traité cette année 3049 éleves. Cela représente
le 9,27 % de tous les éleves des classes enfantines, pri-
maires, de développement et du cycle d’orientation. Dans la
partie francophone du canton, ce furent 2037 éleves
(8,6 %) et dans la partie alémanique 1012 éleves (11 %).

Le pourcentage des éleves examinés et suivis selon le
niveau scolaire donne le tableau suivant:

classes de développement: 47,8 %, classes enfantines:
14,54 %, classes primaires: 9,89 %, cycle d’orientation:
3,55 % (s. prégymnasiale: 1,79 %, s. générale: 2,97 %,
s. pratique: 6,27 %, cl. de développement: 17,08 %).

Le pourcentage d’éleves pris en charge selon les districts
est le suivant: Singine: 10,40 %, Sarine: 10 %, Lac:
12,17 %, Glane: 7,3 %, Broye: 9,26 %, Gruyere: 6,75 %,
Veveyse: 5,83 %.

L’ensemble des 3049 éleves suivis se répartit en 1872 gar-
cons (61,4 %) et 1177 filles (38,6 %). Cela représente
11,16 % des gargons et 7,31 % des filles de la population
scolaire totale.

Concernant le signalement des éleves, 63 % 1’ont été par les
enseignants, 25 % par les parents et le restant par d’autres:
logopédistes, médecins, etc. Les motifs de signalement
concernant le domaine des apprentissages scolaires (58 %), le
domaine du comportement et de I’entourage familial et social
(44 %) ainsi qu’une problématique personnelle (32 %). Des
mesures scolaires ont été proposées dans 27 % des situations,
des conseils avec suivi dans 35 % des situations et des
mesures de soutien psychologique dans 37 % des cas. La plu-
part des situations ont été terminées au cours de la méme
année scolaire ou apres 1 an (79 %). Seuls 9 % des suivis ont
duré plus de 3 ans. Les interventions elles-mémes ne sont
dans I’ensemble pas particulierement longues. Ainsi 90 %
des situations ont nécessité moins de 20 heures de prises en
charge. 10 % des situations ont nécessité plus de 20 heures.

8.6.3 Services de logopédie

Nombre d’enfants concernés durant I’année:

Partie

francaise 1775 (1 878) enfants soit 7,5 % de la population scolaire
dont 1 071 garcons et 704 filles

Partie

alémanique 1134 (1 175) enfants soit 12,3 % de la population scolaire
dont 720 garcons et 414 filles

Total 2909 (3 053) enfants soit 8,9 % de la population scolaire

Répartition par degrés scolaires:

Francais Allemand  Total %
Préscolaires 57 39 96 -
Ecole enfantine 344 241 585 16,33
Ecole primaire 1273 764 2037 10,34
Classe de développement 61 22 83 22,13
Cycle d’orientation 40 68 108 1,17
Total 1775 1134 2909 8,84
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Dont en traitement durant 1’année

Fribourg Ville (frangais) 211
Fribourg Ville (alémanique) 42
Sarine (francaise sans ville) 549
Sarine (alémanique sans ville) 23
Broye 106
Glane 125
Gruyere 273
Lac (frangais) 58
Lac (alémanique) 200
Singine 499
Veveyse 69
Total 2 155

Interventions prises en charge par 1’ Assurance-Invalidité

Partie francaise 959 (1103) soit 54,00 %
Partie alémanique 465 (502) soit 41,00 %
Total 1424 (1 606) soit 48,95 %

8.6.4 Services de psychomotricité

Durant I’année scolaire 2002/03, dans I’ensemble du can-
ton, 578 (533) enfants ont consulté les services de psycho-
motricité:

(406) enfants, dont 102
filles et 349 garcons,
soitle 1,9 % (1,75 %)
de la population sco-
laire.

enfants, dont 21 filles
et 106 garcons, soit le
1,38 % (1,38 %) de la
population scolaire.

enfants soit 1,75 %
(1,64 %) de la popula-
tion scolaire.

Partie francaise 451

Partie alémanique 127  (127)

Total 578 (533)

Répartition par degrés scolaires

Frangais Allemand Total %
Préscolaires 13 2 15 -
Ecole enfantine 116 38 154 4,29
Ecole primaire 302 81 383 1,95
Classe de développement 20 6 26 6.93
Cycle d’orientation 0 0 0 —
Total 451 127 578 1,75

Interventions prises en charge par 1’ Assurance-Invalidité:
45, soit 8 % des interventions

Répartition par régions

Filles Garcons Total
Fribourg Ville (frangais) 10 59 69
Fribourg Ville (alémanique) 7 9 16
Sarine (francaise sans ville) 28 109 137
Broye 24 49 73
Glane 14 49 63
Gruyere 15 42 57

Lac (frangais) 0 0 0

Filles Garcons Total
Lac (alémanique) 7 35 42
Singine 7 62 69
Veveyse 11 41 52
Total 123 455 578

9. Echanges scolaires

9.1 Généralités

M. Bernard Dillon s’occupe de la coordination des activités
d’échanges scolaires depuis 2003. Le nombre d’inscrip-
tions pour un partenariat linguistique en dixieme année
scolaire a pu étre consolidé, alors que le nombre d’inscrip-
tions pour des échanges individuels durant les vacances a
fortement chuté.

9.2 Partenariat linguistique en dixieme année scolaire

Le nombre de participants (161) est resté pratiquement
stable par rapport a I’année précédente (163). Le rapport
entre alémaniques 61 (70) et francophones 100 (93) n’est
plus vraiment équilibré. De plus en plus d’éleves origi-
naires d’autres cantons s’intéressent a notre systeme, en
particulier des cantons ne faisant pas partie de la Conven-
tion intercantonale de la Suisse du Nord-Ouest. Il y a tou-
jours un excédent d’éleves francophones désirant partici-
per a un échange, ce qui provoque quelques problemes
pour le service de coordination lors de la répartition des
places. Les échanges individuels avec placement en pen-
sion (variante 3) sont actuellement favorisés.

9.3 Echanges de classes

Grace au projet national d’échanges de classe Exchange.02
et au projet Echanges de jeunes suisses de Pro Patria, les
échanges de classes sont toujours appréciés. L’ année 2003
se situe dans la moyenne annuelle, c’est-a-dire que 31
classes fribourgeoises participent a un projet d’échange.

9.4 Echanges individuels pendant les vacances

La participation totale a fortement chuté avec 5 (16) fran-
cophones et 1 (1) alémanique. La cause principale est vrai-
semblablement le manque de notoriété de cette sorte
d’échange. C’est pourquoi le service de coordination va
mettre a disposition des €coles un nouveau matériel d’in-
formation.

V. Enseignement secondaire
du deuxiéme degré

1. Généralités
1.1 Offres bilingues

Les différentes offres d’immersion rencontrent toujours le
méme intérét. Ce sont au total 342 (272) éleves qui suivent
un programme bilingue. Ils sont répartis notamment dans



24 DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT

10 (7) classes bilingues, mais profitent également des
autres offres d’immersion compléetes et partielles. La ses-
sion 2003 a vu la remise de 52 (53) certificats reconnus par
la Confédération portant la mention bilingue.

1.2 Service de consultation psychologique

Le bilan du service de consultation psychologique (CPS2)
confirme combien celui-ci est indispensable et prouve,
année apres année, 1’adéquation de la structure mise en
place. Les situations traitées sont en constante progression
et concernent essentiellement 1’orientation de la formation,
les difficultés relationnelles et le stress des examens.
Compte tenu de la disponibilité des collaborateurs et des
possibilités budgétaires, toutes les demandes en provenan-
ce de tous les établissements du secondaire post obligatoi-
re ont pu étre satisfaites. Plusieurs situations dramatiques,
notamment des suicides, ont nécessité un accompagne-
ment collectif de classes et de personnes enseignantes. La
promotion de la santé au sein des écoles a été partiellement
assurée par les deux psychothérapeutes, dans la mesure de
leur disponibilité. La commission d’accompagnement se
réunit deux fois par année.

1.3 Service de médiation

Les services de médiation sont parfaitement intégrés dans
les écoles. Leur utilisation intensive confirme leur néces-
sit€. La communication et ’entraide entre les différents
services est fonctionnelle et efficace. Cette cohésion est
appuyée par deux rencontres annuelles organisées par le
service concerné de la Direction. Dans le but d’assurer la
releve, deux personnes enseignantes sont actuellement en
formation au sein du cours fribourgeois, assuré par I’Ins-
titut suisse de pédagogie pour la formation profession-
nelle.

1.4 Gymnase intercantonal de la Broye

Les projets de décret d’adhésion a la convention intercan-
tonale et le décret pour le crédit d’engagement ont été
adoptés en janvier par les Grands Conseils et en mai, dans
le cadre d’une votation populaire, par les deux cantons.
Une commission de construction a été instituée. Les tra-
vaux ont débuté en juillet. La planification prévue est res-
pectée, de sorte que I’ouverture de 1’école devrait avoir lieu
a la rentrée 2005.

1.5 Collaboration intercantonale

Sur le plan général de la coordination scolaire, le chef de
service de I’enseignement du secondaire du deuxieme
degré participe régulierement aux rencontres intercanto-
nales des services analogues des cantons romands et du
Tessin d’une part, des cantons du Nord-Ouest d’autre
part. Cette collaboration touche plus particulierement le
suivi qualité des écoles, 1’évaluation des études gymna-
siales, la politique des langues, ainsi que la réforme de
I’école supérieure de commerce et de 1’école de degré
diplome. Au niveau suisse, le chef de service est membre
du Conseil du Centre de perfectionnement suisse (CPS)
et de son comité.

1.6 Acces a la Haute école spécialisée santé-social de
Suisse romande

Les candidats et candidates a 1’admission ont pu accom-
plir les stages exigés dans le domaine de la santé, grace a
I’organisation et a la gestion de ceux-ci par I’Ecole canto-
nale de degré diplome (ECDD). Elles ont été au nombre
de 95 (120). 48 (26) personnes, ne possédant pas les qua-
lifications requises, ont été certifiées au terme de 1’année
scolaire 2002/03 et 52(30) nouvelles admises a compléter
leur formation par des modules ad hoc organisés et réali-
sés dans le cadre de '’ECDD durant I’année scolaire
2003/04.

1.7 Commissions
a) Commissions d’école

Les cinq commissions d’école ont traité les probleémes cou-
rants et en particulier les problemes de capacité d’accueil et
d’équipements des locaux ainsi que celui des déplacements
liés aux études thématiques accomplies en milieu extra-
scolaire. Celles des colleges ont en plus recu des informa-
tions sur le déroulement de 1’application de la nouvelle
maturité. La composition des commissions a été actualisée
pour la période administrative 2004/07.

b) Informatique

La Commission cantonale d’informatique du secondaire
du deuxieme degré (CCI) a recu le mandat de poursuivre
ses travaux par le biais de deux sous-commissions. Celle
s’occupant de la technique a procédé a I'inventaire du
matériel et élaboré les propositions de budget 2004, cherché
des solutions aux problemes des licences et des équipe-
ments. La sous-commission pédagogique n’a pas siégé,
faute de présidence.

La Commission cantonale de I’informatique dans 1’ensei-
gnement (CC-IE), a laquelle participe le chef de service,
transmet les projets analysés de budget a la Direction des
finances. En charge de I’accompagnement du projet fri-tic,
elle a organisé un audit des différents partenaires dans le
but d’activer une bonne relation avec le Centre cantonal
fri-tic.

c) Examens

La Commission cantonale des examens, compétente au
niveau des certificats de maturité gymnasiale et des
diplomes de commerce et MPC, a mis en place les élé-
ments nécessaires au bon déroulement de la session 2003.
Elle a examiné les rapports des présidents des jurys d’exa-
mens et adopté des solutions homogenes aux problemes
rencontrés.

d) Echanges d’éleves

La collaboration entre les services de la scolarité obligatoi-
re et du secondaire du deuxieme degré avec le Bureau de
coordination des échanges linguistiques, par le biais de
séances de travail communes, permet 1’information réci-
proque et I’adaptation éventuelle des conditions proposées
aux éleves et a leurs parents afin de réussir les séjours.
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2. Colleges cantonaux et ECDD
2.1 Mesures d’économies

Dans le cadre du programme gouvernemental et du plan
financier de la législature 2002/06, le Conseil d’Etat a
demandé a la Direction de I’instruction publique, de la cul-
ture et du sport un certain nombre d’adaptations au niveau
de I’enseignement secondaire du deuxieme degré. Il s’agit
des mesures suivantes: gel des décharges pour I’année sco-
laire 2002/03 par rapport a la situation de I’année scolaire
2001/02 et révision de leur répartition, réduction d’une
heure de la grille horaire, augmentation du minimum de
10 a 12 éleves par groupe pour les options, augmentation de
19 a 22 éleves du seuil a partir duquel la classe est dédou-
blée pour les cours d’informatique. La Direction a donné
mandat a la Conférence des recteurs d’élaborer des propo-
sitions.

2.2 Evaluation de la nouvelle maturité

Une enquéte nationale nommée EVAMAR a été lancée a
I’automne 2002. Le canton de Fribourg a souhaité étre par-
tie prenante d’une analyse élargie. Les premiers résultats
ont été publié a la fin de I’automne.

2.3 Textes réglementaires

Les taxes d’écolages ont été adaptées au renchérissement.
Elles passeront de 240 a 260 francs par année des le 1¢r sep-
tembre 2004. Les taxes d’examens et les indemnités des
membres des jurys subiront également une adaptation des
la rentrée 2004. Le cours cantonal de secrétariat conduira
désormais, moyennant quelques modifications du cursus
de formation, a 1’obtention du certificat d’assistant-e en
gestion et en administration.

3. Ecole normale cantonale
(ENCIet ENCII)

3.1 Derniers certificats

Les derniers certificats de formation d’enseignants et d’en-
seignantes préscolaires, primaires et d’économie familiale
ont été décernés en juillet.

4. Associations

4.1 Association fribourgeoise des professeurs de

I’enseignement secondaire du degré supérieur
(AFPESS)

L’ AFPESS a été recue a deux reprises par la Directrice ICS
avec pour themes d’échanges les nouveaux contrats d’en-
gagement du personnel, le time-out du personnel ensei-
gnant et les mesures d’économies.

4.2 Associations de parents d’éleves

Les associations francophones des parents des colleges
Saint-Michel et Sainte-Croix ainsi que 1’association alé-
manique des colleges de la ville de Fribourg ont été recues
par la Conseillere d’Etat, Directrice. Il a essentiellement
été question de locaux scolaires et de voyages d’études.

5. Formation continue des enseignants

De nombreuses inscriptions ont été enregistrées pour des
cours de formation ou des séminaires organisés principale-
ment par le Centre de perfectionnement suisse (CPS) de
Lucerne, I’ Office fédéral de la formation professionnelle et
de la technologie (OFFT), I’Université de Fribourg et, évo-
lution a signaler, a I’interne de chaque école. Le secteur de
la formation continue de la Haute Ecole pédagogique
(HEP) a organisé plusieurs cours a la carte. Les cours d’été
enregistrent un intérét croissant aupres des personnes
enseignant au secondaire du deuxieme degré. Les projets
d’école prennent pied dans les établissements. Ils sont
accompagnés par des experts venant de 1’extérieur.

6. Conférence des recteurs des colleges
cantonaux

Cette conférence, siégeant partiellement en présence de la
Conseillere d’Etat, Directrice, a abordé notamment les
objets suivants, outre les affaires courantes de gestion
pédagogique et administrative des écoles:

— évaluation des études gymnasiales;

— réorganisation de la Commission cantonale d’informa-
tique du secondaire du deuxieme degré (CCI);

— formation continue;
— drogues, absences, dispenses de sport;
— voyages dans le cadre d’études thématiques;

— mesures d’économies.

La Conférence a en outre rencontré la Conférence des
directeurs des CO francophones.

7. Ecoles privées conventionnées
et subventionnées

7.1 Centre de formation du Sacré-Ceeur,
a Estavayer-le-Lac

L’école de commerce de cet institut, reconnue et subven-
tionnée par le canton et I’OFFT, comptait, entre autres, 60
(52) éleves broyards ou fribourgeois lors de la rentrée
2003. Le manque de place au College de Gambach a
conduit a compléter les classes avec des éleves non
broyards mais fribourgeois. Lors de la session des examens
2003, 14 (8) éleves ont obtenu le diplome d’études com-
merciales. Une demande de reconnaissance de la filicre de
maturité professionnelle commerciale a été déposée aupres
de I’OFFT pour 29 d’entre eux.

7.2 Ecole de multimédia et d’art de Fribourg (EmaF)

Cette école, reconnue et subventionnée par le canton et
I’OFFT, compte 23 (25) éleves pour le cours annuel prépa-
ratoire a des formations dans les arts visuels et le graphis-
me. Cette formation integre également les apprentis gra-
phistes et leur permet de mener a bien une premiere année
de formation en communication visuelle.

La nouvelle filiere de formation de CFC de concepteur en
multimédia a accueilli une nouvelle volée de 18 (21)
apprentis pour la formation en 4 ans et de 15 (15) pour la
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formation en 3 ans. Les six classes en comptent au total
123 (98). La deuxieéme volée de 15 (12) CFC, dont 2 (2)
maturités professionnelles artistiques, a été certifiée au ter-
me de la session de juillet 2003.

L’EmaF, passera des le 1¢r janvier 2004, sous la haute sur-
veillance du Service de la formation professionnelle de la
Direction de I’économie et de I’emploi.

8. Effectifs globaux

Eleves des écoles officielles de 1I’enseignement secondaire
du deuxieme degré au 1er septembre 2003:
Garcons Filles Total
(éleves, classes, moyenne)

2002/ 2003/ 2002/ 2003/
2003 2004 2003 2004

Fr. 1179 1201 1820 1858
Al 413 466 685 634

Total 1592 1667 2505 2492

20022003 2003/2004

2999 141 21,27 3059 140 21,85
1098 52 21,11 1100 52 21,15

4097 193 21,22 4159 192 21,66

L’augmentation des effectifs se poursuit, le nombre de
classes a diminué d’une unité pour un accroissement de 62
éleves. Le nombre des €leves d’autres cantons et étrangers
est de 48 (57).

2. College Saint-Michel

1. Eleves
1.1 Effectifs

Au début de I’année scolaire 2003/04, le College Saint-
Michel compte 1218 (1204) éleves répartis comme suit:

Eleves Classes
2002/03  2003/04 2002/03  2003/04
Gymnase, section francophone 772 761 36 35
Gymnase, section alémanique 432 457 20 21
Total 1204 1218 56 56

Par rapport a I’année scolaire précédente, I’effectif des
éleves n’a augmenté que de 14 unités, ce qui démontre une
certaine stabilité et par voie de conséquence le nombre des
classes est également identique.

Pension

On peut estimer a 450 environ le nombre des éleves qui
doivent prendre le repas de midi a la cafétéria du College ou
aux abords de I’école. La gérance de la cafétéria a été
confiée a SCOLAREST, segment de COMPASS GROUP
(Suisse) SA. Le service se compose d’une petite restaura-
tion. Le nombre des places a disposition reste limité pour
les jours d’affluence mais un local d’environ 50 places est
réservé aux pique-niqueurs.

Domicile 2002/03 2003/04
Sont domiciliés dans le canton

de Fribourg 1186 1207 éleves
Sont domiciliés dans un autre

canton 18 11 éleves

1.2 Admissions

Ont été admis au gymnase
(1t année) 320
(2¢ année) 41

284 éleves
11 éleves

1.3 Diplomes délivrés

En juin 2003, ont été remis les dipldmes de maturité gym-
nasiale a la 2¢ volée d’étudiants soumis a la réglementation
selon ’ORRM 95. Au total, 257 (241) candidats se sont
présentés aux examens, dont 241 ont réussi. En voici la

répartition:

Options Franco- Germano-  Bilin-
spécifiques phones phones gues Total
Grec 4 1 2 7
Latin 8 2 10
Italien 5 1 2 8
Anglais 9 8 3 20
Espagnol 20 11 6 37
Physique + appl. maths 17 8 25
Biologie + Chimie 32 11 1 44
Economie et droit 36 17 1 54
Arts visuels 14 16 1 31
Musique 3 2 0 5
Total 241

2. Marche générale de I’école
2.1 Relations avec les parents
Section francophone

a) Rencontres personnalisées entre le proviseur concerné
et les parents des éleves qui sont en situation difficile
suite aux résultats de la mi-semestre ou en fin d’année.

b) Rencontres parents — professeurs

Au cours des mois de février — mars 2003, apres les
résultats du ler semestre, pour les classes de 17 et
3e années (facultatives).

Le taux de participation des parents a ces séances est
d’environ 80 % pour les classes de 1 année et de 30 %
pour les classes de 3¢ année (en légere baisse depuis
deux ans). Les éleves de ce niveau étant pour la plupart
majeurs, eux et leurs parents se sont inscrits facultative-
ment pour cette rencontre.

c) Séances d’information au début du mois de septembre
2003 pour les parents des éleves de 1 année: présenta-
tion des études (esprit, programmes, méthodes de tra-
vail) par les proviseurs.

Section alémanique

Au mois de février se sont tenues les soirées de parents
pour les classes de 1 et 2¢ années, rencontres bien fré-
quentées. Les parents des futurs éleves de 1 année ont
été invités a une soirée d’information en juin. A cela
s’ajoutent les rencontres individuelles entre parents et
proviseurs pour discuter les problemes concrets de
quelques éleves.

Autres contacts, autres dispositions prises
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Section francophone

Les proviseurs ont pris part a I’assemblée générale de 1’as-
sociation de parents d’éleves, qui a été suivie d’une confé-
rence donnée par M. Jacques de Coulon.

Le recteur et les proviseurs ont rencontré le comité des
parents d’éleves.

Section alémanique

Participation des proviseurs a I’assemblée générale de I’El-
ternverein. Par ailleurs, le recteur et les proviseurs ont ren-
contré les deux co-présidents pour discuter des problemes
actuels.

Le recteur a également participé aux séances de la Com-
mission d’école.

2.2 Corps professoral

Le College Saint-Michel compte 160 (163) professeur(e)s
(104.93 EPT au budget 2003) dont les statuts sont répartis
comme suit:

Droit public Droit privé Total
Nommés Engagés
(108) (19) (36) (163)

2.3 Activités culturelles

Les manifestations culturelles sont planifiées et organisées
par les proviseurs, en collaboration avec deux commis-
sions culturelles, une pour chaque section linguistique.

Listes des principales activités culturelles:

«ll Tabarro» et «Gianni Schicchi», 2 opéras de Giacomo
Puccini présentés a 1’Aula de 1’Université de Fribourg,
«Jacques Prévert», poemes de I’auteur mis en scene par le
Théatre des Osses.

Le film «Nah Fala» de Flora Gomes de Guinée Bissau pro-
jeté dans le cadre du Festival International du Film de Fri-
bourg. Les éleves du groupe d’option spécifique espagnol
ont aussi profité de I’occasion pour voir «Bolivar soy yo» un
film colombien. Une conférence sur la réalit¢ au Burkina
Faso présentée par I’ONG suisse Nouvelle planete, par I’in-
termédiaire du groupe d’entraide Macrocosm. Le Théatre
St-Michel et Ste-Croix, troupe d’une vingtaine d’éleves des
deux colleges, a monté sous la direction de Mme Anne
Dumas, metteur en scéne, un spectacle sur des textes de J.-M.
Ribes et Wolinsky: «Palace». La piece a été présentée 7 fois
a1’ Aula du College pour I’école ainsi que pour le public.

D’autres activités culturelles ont également pu étre finan-
cées pour des petits groupes, notamment la visite d’une
exposition picturale a Gingins: «Salomée, danse et déca-
dence» ou celle de peinture espagnole du XXe siecle a
Martigny.

En section alémanique, les éleves ont assisté a la projection
du film: «Der Pianist» de Roman Polanski et a un atelier
multimédia intitulé «Wohin mit dem Wunder», présenté par
quatre artistes; plusieurs classes ont assisté a 1’Aula de
I’Université a une représentation de la piece de Kleist «Der
zerbrochene Krug».

Sous la direction de Mme Marianne Rohrer, le groupe de
théatre des éleves des trois colleges de Fribourg a présenté
aux éleves et aux parents une adaptation de la piece
«Romeo und Julia», de Shakespeare.

Un cycle de cinq concerts d’orgue a ét€ proposé en I’église du
College, organisés par I’organiste titulaire, M. René Oberson.

La Fanfare du college, qui comptait 45 membres en 2003, a
donné son concert annuel le 21 mai en I’aula du Lycée. Peu
avant, elle avait accueilli durant quatre jours le groupe ins-
trumental de Hombeck-Maligne de Belgique, ou elle
s’était rendue 1’année précédente.

Le Cheeur St-Michel, fort de 44 choristes, a effectué son tra-
ditionnel camp musical a Carnaval et a présenté son concert
annuel les 28 et 29 juin a Marly et a I’église du college.

2.4 Echanges

a) Echanges individuels: 17 étudiants de la section franco-
phone et 13 de la section alémanique de Saint-Michel
ont passé une année a I’étranger (USA, Allemagne,
Australie, Chili) et le College a accueilli 11 étudiants
étrangers en section francophone et 3 en section aléma-
nique.

b) D’autre part, 6 éleves de 2¢ année ont passé deux
semaines dans un gymnase zurichois (Stadelhofen) et
ont accueilli pour deux autres semaines au College
Saint-Michel le (la) camarade alémanique qui les avait
recus a Zurich.

2.5 Programmes, études, bilinguisme

Les éleves de I’option complémentaire «Histoire-Sciences
politiques» ont participé a I’assemblée des Nations Unies
des jeunes (SUN), a Geneve; d’autre part, 3 classes de
3¢ année francophone ont organisé 3 journées thématiques
au moment de I’ Ascension (France, Allemagne et Valais).
Le groupe d’option spécifique espagnol a suivi une semai-
ne de cours dans cette langue a Séville. Les classes de
I= année francaises ont eu deux journées thématiques
axées sur les méthodes de travail de I’étudiant.

Avant les vacances de Paques, les classes de I, 2¢ et
3e années de la section alémanique ont suivi une semaine
thématique, durant laquelle les éleves ont eu I’occasion de
traiter un theme spécifique de maniere approfondie et
interdisciplinaire.

Le College compte a la rentrée 2003 sept classes bilingues
(153 €leves), trois en 2¢ année, deux en 3¢ année et deux en
4¢ année. Les éleves des classes bilingues suivent une filie-
re correspondant aux exigences de la «mention bilingue»
prévue par la nouvelle Maturité.

2.6 Réforme de l’enseignement

La réglementation de la nouvelle maturité est maintenant
totalement mise en place. Les examens se sont déroulés
pour la 2¢ fois selon les nouvelles modalités.

En automne 2003 se sont achevés les travaux de maturité de
la 3¢ volée d’étudiants: les 286 étudiant(e)s des classes ter-
minales ont été répartis dans 13 séminaires de langue fran-
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caise, 10 de langue allemande et 2 séminaires bilingues, les
themes abordés se rapportant a: la littérature, la peinture,
I’histoire, 1’économie, la psychologie, la généalogie, la
biologie, les sciences exactes et le sport. Les textes ont été
rédigés en francais ou en allemand, exceptionnellement en
anglais. 37 professeurs dirigent des travaux de maturité.

En collaboration avec les autres colleges cantonaux, les
professeurs ont consacré une journée pédagogique a exa-
miner les plans d’études cantonaux de chaque branche et
ont proposé les modifications appropriées.

3. Batiments

Les travaux exécutés durant 1’année 2003 ont été les sui-
vants:

Au batiment central:

— rénovation complete du ler étage de la bibliotheque
francaise avec aménagement de trois locaux distincts:
une salle pour le travail individuel des professeurs, une
salle de consultation des ouvrages et une salle de
réunion;

— réfection complete des sanitaires du rez-de-chaussée.
A I’ancien internat:

— réfection complete de la salle informatique du 3¢ étage.
A I’aquarium (nouveau batiment):

— réfection de la salle multimédia et des deux salles adja-
centes.

Au Lycée:

— Pose d’un nouveau carrelage dans le local de prépara-
tion de physique.

Au Centre sportif:

— Changement complet de I’éclairage de la halle 2 et
réinstallation de la sonorisation.

A I’église:

— Réfection complete de 1’oignon de la tour et pose d’un
nouveau soleil au sommet.

— Remplacement de I’installation de sonorisation.

3. College Sainte-Croix

1. Eleves
1.1 Effectifs

Au début de I’année scolaire 2003/04: 930 (939) éleves
répartis comme suit:

Eleves Classes
2002/03  2003/04 2002/03 2003/04
Gymnase francophone 621 623 27 27
Gymnase alémanique 318 307 15 14
Total 939 930 42 41

Repas

Environ 400 éleves prennent leur repas a la cafétéria du
College (petite restauration), a la mensa de Regina Mundi
ou a I’Ecole d’ingénieurs.

Domicile 2002/03 2003/04
Sont domiciliés dans le canton

de Fribourg 930 924 éleves
Sont domiciliés dans un autre

canton 9 6 €leves
1.2 Admissions
Ont été admis au gymnase 234 244 éleves

1.3 Diplomes délivrés

Sur 201(173) candidates et candidats, 191 (155) ont obtenu
le certificat de maturité:

2. Marche générale de I’école

2.1 Relations avec les parents

En section francophone:

14 réunions de parents pour 14 classes: participation de
54 % des parents; soirée d’information pour les parents des
nouveaux éleves.

En section alémanique:

11 réunions de parents pour 7 classes: participation de
60 % des parents; soirée d’information pour les parents des
nouveaux éleves.

Assemblées des associations de parents auxquelles la
direction a participé;

2 séances de la Commission d’école.

2.2 Corps professoral

Le College Sainte-Croix compte 117 (127) professeur(e)s
(78,05 EPT au budget 2003) dont les statuts sont répartis
comme suit:

Droit public Droit privé Total
Nommés: Engagés
(84) (14) (20) (118)

2.3 Activités culturelles

Prestations: 3 représentations théatrales, 1 film, 2 produc-
tions d’éleves, 2 concerts, événements sportifs, confé-
rences, visites d’expositions.

2.4 Echanges scolaires

23 éleves de Sainte-Croix en Suisse alémanique, en Aus-
tralie, aux USA, en Allemagne; 17 éleves de Suisse aléma-
nique et de pays étrangers a Sainte-Croix.

2.5 Evénements particuliers

Rencontre interreligieuse sur le theme «geste et parole»;

Collecte d’habits pour la Croatie;
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Exposé sur I'Iraq;
Visite de 2 fabriques;
La traditionnelle féte du sport;

Participation des éleves du SUN a I’assemblée de I’ONU
des Jeunes a Geneve;

Rédaction annuelle du Sempervivum;

Organisation par deux classes, en relation avec la Chambre
fribourgeoise du Commerce, de 1’industrie et des services,
d’une semaine économique;

Retraite au Grand-Saint-Bernard;

Stages WINS (women in science and technology) pour les
gymnasiennes de 3¢ année;

Cours pour scootéristes et motocyclistes.

Semaines thématiques:

Semaine sur les thémes de: les médias, ’alcool, I’école,
Fribourg-Gottéron, Fribourg-Olympic, Lifestyle, vaincre
le stress, chocolat, snowboard, astronomie, criminalité, la
violence a I’école, autour de I’art, les graffitis.

2.6 Programmes

Bilinguisme:

3 éleves alémaniques en section francophone,

18 éleves francophones en section alémanique,

1 classe de 4¢ bilingue

1 classe de 3¢ bilingue

1 classe de 2¢ bilingue

Certificat de maturité avec la mention «bilingue» délivré a
9 éleves, 6 alémaniques et 3 éleves francophones.

1 journée pédagogique sur le theme: le stress de I’ensei-
gnant

3. Batiments

Manque de locaux:

location d’une halle de sport au CO de Pérolles,

partage de 1’aula en deux pour remplacer la salle d’étude.

4. College de Gambach

1. Eleves
1.1 Effectifs

Au début de I’année scolaire 2003/04, le College de Gam-
bach compte 660 (643) éleves répartis comme suit:

Eleves Classes
2002/03  2003/04  2002/03  2003/04
Gymnase francophone 281 283 14 14
Gymnase alémanique 161 166 8 8
Ecole de commerce
francophone diplome 82 97 4 5

Eleves Classes
2002/03  2003/04  2002/03  2003/04
MPC 33 41 2 2
Ecole de commerce
alémanique diplome 45 39 2 2
MPC 26 22 | |
Cours de secrétariat fr.
et al. (AsGA) 15 12 | |
Total 643 660 32 33
Pension
Iy a 6 (7) internes.
Domicile 2002/03 2003/04
Sont domiciliés dans le canton
de Fribourg 630 653 éleves
Sont domiciliés dans
un autre canton 9 7 éleves
Sont domiciliés a I’étranger 4 0 éleves
1.2 Admissions
Ont été admis au gymnase 98 155 éleves
Ont été admis a I’école
de commerce et MPC 71 85 éleves
Ont été admis au cours de secrétariat 15 12 éleves

Le total des nouveaux €leves est de 184 252 éleves

1.3 Diplomes délivrés
Certificat de maturité

Sur 112 (82) candidates et candidats, 105 (76) ont obtenu le
certificat de maturité selon la répartition suivante:

71 (48)
34 (28)

Gymnase francophone
Gymnase alémanique
Diplome d’études commerciales

Sur 55 (55) candidates et candidats, 46 (47) ont obtenu le
diplome d’études commerciales, selon la répartition suivante:

25 (31)
21 (16)

Section francophone

Section alémanique

Maturité professionnelle commerciale
Sur 20 (22) candidates et candidats, 19 (20) ont obtenu la
maturité professionnelle commerciale.

Diplome cantonal de secrétariat

Sur 14 (15) candidates et candidats, 14 (15) ont obtenu le
diplome.

2. Marche générale de I’école

2.1 Relations avec les parents

Dix-sept réunions des parents d’éleves de I, 2¢ et
3¢ années ont été organisées pour les deux sections linguis-
tiques en février et mars 2003.

Deux soirées d’information ont été mises sur pied en juin
2003 pour les nouveaux éleves de chaque section.



30 DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT

De nombreux contacts personnels ont été établis durant
I’année scolaire entre les parents et la direction
(recteur/proviseur/e).

Le recteur a en outre pris part aux séances de la Commis-
sion d’école.
2.2 Corps professoral

Le College de Gambach compte 92 (97) professeur(e)s
(58.13 EPT au budget 2003) dont les statuts sont répartis
comme suit:

Droit public Droit privé Total
Nommés Engagés
(64) (13) (20) 97

2.3 Activités éducatives et culturelles

Ont été présentés ou proposés a toutes ou a une partie des
classes (entre autres):

— Films: «The Pianist» de Roman Polanski, Festival du
Film «Nha Fala (Ma voix)» de Flora Gomes (Guinea
Bissau) accompagné de journées thématiques pour les
classes intéressées (préparation aux films, visionnage,
rencontres, entretiens avec les réalisateurs).

— Spectacles et concerts: «Médiévales 2002» farces
jouées par la troupe Gamb’ Art, «Wohin mit dem Wun-
der» multimedialen Kunstwerk, «Thérése Raquin»
d’Emile Zola par le théatre des Osses, «Twelfth Night»
de W. Shakespeare par The University of Cambridge,
«Antigone» de Jean Anouilh par la troupe Gamb’ Art’ et
«Comment devenir une mere juive en dix lecons» de
Paul Kuks par la troupe des Anciens de Gamb’ Art, sous
la direction de Sr. A.-F. Hostettler, Auffithrung der
Theatergruppe St. Michaél — Heilig Kreuz, Concert de
bienfaisance par des éleves des 3 colleges, guidés par
P. Ruprecht, collecte en faveur des éleves en difficulté,
«Il Tabarro» et «Gianni Schicchi» opéras de Puccini.

— Visites et déplacements: dans le Vercors sous le theme
de I'histoire et a Munich (Dachau) pour le travail de
maturité, Mifroma a Ursy, Arena, émission de télévi-
sion Zurich, Raffinerie de Cressier, exposition Gianad-
da a Martigny, centrale nucléaire de Miihleberg, jardin
botanique.

— Les journées thématiques ont eu pour objets: présenta-
tion des options spécifiques, méthodes de travail, jour-
nées interdisciplinaires, journées de formation MPC.

— La semaine thématique pour toutes les classes a permis
d’aborder des themes tres variés comme, par exemple,
la photographie, le clonage humain, le génie génétique,
un mini festival de film, le bien-&tre des animaux d’éle-
vage, science — technique — économie en interdiscipli-
narité. Des séjours linguistiques ont eu lieu a Séville
(OS espagnol) et dans le Sud de la France pour des
éleves alémaniques.

— Séances d’information/conférences: participation des
éleves de 3¢ et 4¢ gymnasiales et de 3¢ diplome aux
séances d’information professionnelle, Job-info,
«People with AIDS», témoignages, «information sur

les sectes» dans le cadre des sciences religieuses,
conférence-débat sur la politique humanitaire et la poli-
tique de paix de la Suisse, information sur la Consti-
tuante du Canton de Fribourg, journée de formation a
Broc sur le droit du travail et sur le theme de 1’entrepri-
se et son personnel, journées «Portes ouvertes» a 1’Uni-
versité de Fribourg, informations sur les possibilités
d’échanges avec 1’étranger.

2.4 Echanges
Les échanges suivants ont été organisés:

— échange avec un groupe d’éleves de Novy Targ en
Pologne;

— échange avec un lycée (Wallingford) aux Etats-Unis

2.5 Evénements particuliers

Les éleves ont également vécu trois journées consécutives
polysportives et ski; ils ont pris part aux tournois intercol-
leges et a diverses compétitions organisées par les maitres
de sport.

Certains éleves et classes ont effectué des stages en entre-
prise.

Le concept des journées thématiques préparé par le groupe
de pilotage du projet d’établissement a été testé et évalué
durant I’année scolaire 2002/03. Un nouveau projet va
démarrer en 2003/04 avec comme theéme principal «le res-
pect».

2.6 Programmes
2.6.1 Maturité professionnelle commerciale (MPC)

A T’instar de I’année derniere, la 7¢ volée de lauréats a pré-
senté, d’une maniere générale, des travaux de trés bonne
tenue. A la demande de la commission fédérale de la matu-
rité professionnelle, quelques adaptations, relatives notam-
ment aux examens et a I’interdisciplinarité, devront &tre
réalisées par les écoles de commerce a plein temps pour la
rentrée 2004/05. Un groupe de travail, chargé de proposer
les modifications réglementaires consécutives a ces adapta-
tions, est a I’ceuvre.

2.6.2 Maturité gymnasiale

En juin 2003, pour la deuxiéme fois, les examens ont été
organisés selon les nouvelles dispositions réglementaires
concernant la maturité gymnasiale. De plus, pour la 5¢ fois
consécutive, des séances d’information-orientation ont
permis aux éleves de choisir leur option spécifique en
connaissance de cause. Une procédure analogue a été mise
sur pied pour le choix des options complémentaires.
Diverses procédures d’évaluation (interne, cantonale et
nationale) sont en cours. Elles permettront sans doute d’ef-
fectuer quelques aménagements et correctifs inévitables.

2.6.3 Cours cantonal de secrétariat

Cure de jouvence pour le cours cantonal de secrétariat
(CS): quelques adaptations de son plan d’étude ont été réa-
lisées et sa dénomination a changé. Le «Cours cantonal de
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secrétariat» est devenu, en date du 1¢r septembre 2003,
«Formation d’assistant(e) en gestion et en administration
(AsGA)», ce qui correspond manifestement mieux a son
contenu.

3. Batiments, améliorations
et aménagements

3.1 Bdtiments

Le College utilise quatre groupes de batiments:

— le batiment principal (A), propriété de la Communauté
des Sceurs Ursulines;

— 3 salles de classe en pavillon situé dans les jardins de
I’école (propriété de I’Etat);

— 17.5 salles situées dans un des batiments du cercle sco-
laire de I’ELP (B);

— le college dispose du tiers des infrastructures sportives
de ’ECDD.

A T’instar des années passées, les problemes liés a la dispo-
sition des lieux de cours sont toujours aussi aigus (insuffi-
sance de locaux, salles inadaptées...). Aussi, les travaux
menant a la concrétisation du nouveau college doivent
impérativement étre poursuivis.

3.2 Aménagements réalisés en 2003

Batiment A: installation d’un local supplémentaire pour le
stockage du matériel de physique (couloir du ler étage).
Remplacement de la centrale téléphonique (raccordement
sur le central de I’Etat).

Batiment B (ELP): installation de panneaux pour 1’exposi-
tion de travaux d’éleves; réaménagement de la salle des
maitres.

«Nouveau college»: travaux préparatoires en vue de
I’achat de la propriété des Sceurs Ursulines (en collabora-
tion étroite avec la congrégation).

3.3 Projets

Batiment A: agrandissement du local régie de l'aula et
remplacement de ’installation «lumicres» de la salle de
spectacle/aula.

Batiment B (ELP): son amélioration générale devrait se
poursuivre.

Nouveau college de Gambach:
— achat conditionnel de la propriété des Sceurs Ursulines;

— poursuite des études relatives aux transformations et a la
nouvelle construction;

— rédaction d’un message a I’attention du Grand Conseil;

— construction et rénovation.

5. College du Sud

1. Eleves
1.1 Effectifs

Au début de I’année scolaire 2003/04, le College du Sud
compte 797 (793) éleves répartis comme suit:

Eleves Classes
2002/03  2003/04  2002/03  2003/04
Gymnase 569 586 27 26
Ecole de commerce  diplome 75 79 5 5
MPC 26 18 0 0
Section EDD 123 114 6 5
Total 793 797 38 36

La diminution du nombre de classes est due a une baisse
des effectifs en premiére année gymnasiale (cf. point 1.2
ci-dessous) et en deuxieme année de I’EDD et de I’'EC.

Pension

En raison de la baisse du nombre d’éleves en premiere
année, le nombre de repas de midi servis au réfectoire
diminue 1égerement a 240 en moyenne (260).

Domicile 2002/03 2003/04
Sont domiciliés dans le canton

de Fribourg 789 790 éleves
Sont domiciliés dans un

autre canton 4 7 éleves
1.2 Admissions 2002/03 2003/04
Ont été admis au gymnase 180 143 éleves
Ont été admis a I’école de commerce 36 32 éleves
Ont été admis a ’EDD 41 42 éleves
Le total des nouveaux éleves est de 257 217 éleves

1.3 Diplomes délivrés

Certificat de maturité

Sur 113 (118) candidat-e-s, 105 (110) ont obtenu le certifi-
cat de la nouvelle maturité.

Diplome d’études commerciales

Sur 19 (20) candidat-e-s, 14 (19) ont obtenu le diplome.

Maturité professionnelle commerciale

Sur 9 (16) candidat-e-s, 9 (16) ont obtenu la maturité pro-
fessionnelle commerciale.

Diplome de culture générale

Sur 31 (31) candidat-e-s, 31 (31) ont obtenu le diplome.

2. Marche générale de I’école
2.1 Relations avec les parents, autres contacts
a) Réunions des parents:

Décembre 2002: réunion des parents des classes de
Ire année;
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Février 2003: réunion des parents des classes de 2¢ et
3e années;

Bonne participation des parents (rencontre avec la
direction et les professeurs).

b) Nombreux contacts personnels (direction, professeurs)
aussi avec les parents d’éleves lors de difficultés de tous
ordres et de réorientation.

¢) Séances d’information au début décembre 2003 pour
les parents des futurs éleves de premiere année: présen-
tation des études (EC-EDD-gymnase).

2.2 Corps professoral

Le College du Sud compte 103 (107) professeur-e-s (67.70
EPT au budget 2003) dont les statuts sont répartis comme
suit:

Droit public Droit privé Total
Nommés Engagés
(80) a7 (10) (107)

2.3 Activités culturelles

L’essentiel des activités culturelles est planifié par la com-
mission culturelle, commune au Cycle d’Orientation de la
Gruyere et au College du Sud. A ce programme, s’ajoutent
les initiatives prises par plusieurs professeurs (conférences,
visites, activités thématiques,...). Peuvent étre citées, entre
autres, les activités et manifestations suivantes:

— Concerts: cordes et clarinettes, ensemble de percus-
sions, jazz de San Diego, Corps de Musique de la Ville
de Bulle, Quatuor Talich;

— Théatre: Le Dragon d’Evguéni Schwarz par la compa-
gnie Ecolisée du Cycle d’Orientation de la Veveyse;
I’Avare de Moliere par la compagnie des Déménageurs
Associés; Marie d’apres le journal de Marie Barshkirt-
seff, par le Théatre des Osses avec Céline Cesa; Hor-
tense a dit: je m’en fous! de Georges Feydeau par la
compagnie des Longues Fourchettes;

— Films: Ciné-club du College du Sud, six films par
année scolaire; participation au Festival International
du Film de Fribourg (FIFF): Nha Fala;

— Conférences: Marcel Boisart, sous-secrétaire général
de ’ONU; Shaul Oren, rescapé des camps de la mort;
Jacques de Coulon, philosophe et proviseur au College
St-Michel; Paola Ghillani, directrice de la Fondation
Max Havelaar; Benoit Lange et Patrick Edlinger dans le
cadre des Rencontres de 1’ Aventure; Eric Roussel, jour-
naliste; Sonia Perrin, doctorante; rencontre interreli-
gieuse;

— Expositions: Sensibilisation a I’art roman; Creches du
monde; Chiens et chats dans la littérature; Voyage a tra-
vers les Amériques; Parcours de M. Louis Vial; Ren-
contres de 1’ Aventure; Malraux;

— Activités thématiques: visite du camp de concentration
du Struthof (Alsace) par les éleves de 3¢ année; peleri-
nage a Saint-Jacques de Compostelle (étape Lauzerte-
Lourdes); débat sur les partis politiques avec la présen-

ce de M. Pascal Corminbceuf, Conseiller d’Etat; jour-
née du gofit et du terroir; prix des lecteurs du College du
Sud;

— Activités «internes»: Atelier-théatre du College du Sud
(la Compagnie des Longues Fourchettes), Concert de
I’Ensemble instrumental du CS et du CO, Concert du
Choeeur du CS et du CO.

2.4 Echanges

Le College du Sud développe les échanges tandem sur des
périodes de deux a sept semaines. Un partenariat existe
avec huit colleges d’ Allemagne du sud et un de Suisse alé-
manique (Ziirich). Pour la premiere fois cette année, un
partenariat a pu étre conclu avec un college de Grande-
Bretagne (Canterbury).

Plusieurs classes ont participé a des échanges épistolaires
(via Internet) avec le College de Stans (NW).

Le College du Sud a accueilli sept éleves pour des
échanges unilatéraux dont cinq pour une année complete.

2.5 Bilinguisme

A larentrée 2003, le College du Sud compte 68 (70) éleves
en section bilingue. Les cours donnés en allemand sont les
suivants: en premiere année, I’introduction a 1I’économie et
au droit, en deuxieme, la physique et I’histoire, et en troi-
sieme et quatrieme, les mathématiques et I’histoire. Ces
éleves pourront au terme de leurs études gymnasiales obte-
nir la mention bilingue prévue par la nouvelle maturité.

6. Ecole normale cantonale,

section enseignement primaire (ENC I)
1. Eleves
1.1 Effectifs

A 1a fin de I’année scolaire 2002/03, 1’Ecole Normale can-
tonale a été fermée.

Section francophone  Eleves Classes
2002/03  2003/04 2002/03  2003/04

Filles 30 0 0 0
Garcons 7 0 0 0
Total 37 0 2 0
Section alémanique
Filles 25 0 0 0
Garcons 6 0 0 0
Total 31 0 2 0
Total global 68 0 4 0
Domicile 2002/03 2003/04
Sont domiciliés dans le canton

de Fribourg 63 0 éleves
Sont domiciliés dans un autre

canton 5 0 éleves
Sont domiciliés a I’étranger 0 0 éleve



DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT 33

1.2 Admissions

Il n’y a pas eu d’admission suite a la transition de 1’Ecole
Normale cantonale vers la Haute Ecole pédagogique
(HEP).

1.3 Diplomes délivrés

Diplome d’enseignement primaire / section francophone:

sur 37 (57) candidates et candidats, 29 (55) ont obtenu le
dipléme d’enseignement primaire, dont 26 (40) filles.

Diplome d’enseignement primaire / section alémanique:
sur 31 (29) candidates et candidats, 31 (29) ont obtenu le
dipléme d’enseignement primaire, dont 25 (23) filles.

2. Marche générale de I’école

Pour la dernieére année de formation a I’EN, M. Pius Leh-
mann assume la direction en collaboration avec M. Pierre-
Georges Roubaty, responsable pédagogique.

2.1 Relations avec les parents

Pour la section francophone:

— informations écrites pour les parents et les étudiants;

— contacts personnels du responsable pédagogique avec
les parents;

— invitation des parents au concert et a la cloture;

— invitation au Colloque d’Histoire «Formation du corps
enseignant primaire dans le canton de Fribourg»;

— invitation a I’exposition «kEN’Art».

Pour la section alémanique:

informations €crites pour les parents et les étudiants;
— invitation au concert du cheeur de I’'ENC;

— invitation au Colloque d’Histoire «Formation du corps
enseignant primaire dans le canton de Fribourg»;

— invitation a I’exposition «SeminArt»;

— invitation a une Conférence donnée par le Professeur
Anton Bucher.

2.2 Corps professoral

Nombreuses mutations et transferts vers les colleges en
relation avec la transformation des ENC en HEP ou nouvel
engagement a la HEP.

2.3 Activités culturelles

En section francophone, les principales manifestations ont
été les suivantes:

— concert de cloture de I’Ecole Normale cantonale avec
I’Orchestre de Villars-sur-Glane en I’Eglise du College
St-Michel réunissant les étudiant-e-s de I’EN, KLS
(derniere et anciennes volées) et de la HEP. Au pro-
gramme: la messe en DO «Missa solemnis» KV 337 de
Mozart, direction Hubert Reidy; «Christus am Olber-

ge» de Ludwig van Beethoven, direction Pierre-
Georges Roubaty; «Petite Suite Québécoise» de Marie
Bernard, direction Eric Conus;

En section alémanique, les principales manifestations ont
été les suivantes:

— concert de cloture de I’Ecole Normale cantonale avec
I’Orchestre de Villars-sur-Glane en I’Eglise du College
St-Michel réunissant les étudiant-e-s de I’EN, KLS
(derniere et anciennes volées) et de la HEP. Au pro-
gramme: La messe en DO «Missa solemnis» KV 337
de Mozart, direction Hubert Reidy; «Christus am
Olberge» de Ludwig van Beethoven, direction Pierre-
Georges Roubaty; «Petite Suite Québécoise» de Marie
Bernard, direction Eric Conus;

— soirée des contes, lectrice: Eveline Hasler;

— semaine thématique;

— journées de retraite;

— conférence du Prof. Anton Bucher et Cabaret «touche
ma bouche»

2.4 Echanges

Pour cette derniere année de formation professionnelle,

aucun échange n’a eu lieu.

2.5 Evénements particuliers

A relever, entre autres, en section francophone:

— rencontre avec Albert Jacquard;

— conférence de Bernard Crettaz: crise et développement
durable;

— journée pédagogique en collaboration avec la HEP;

A relever, en section alémanique:
— journée pédagogique en collaboration avec la HEP.
— semaines d’études;

— semaine économique avec visites d’entreprises pour les
classes terminales;

— réunions avec les maitres de stage;
— semaine intensive pour les étudiants: évaluation élargie

— colloque d’Histoire «Formation du corps enseignant
primaire dans le canton de Fribourg»;

— exposition «SeminArt» .

2.6 Programmes

— formation des maitres de stage: module II et III en col-
laboration avec le concours des didacticiennes et didac-
ticiens des ENC sous la responsabilit¢é de M. Michel
Mante (pour la section francophone).

3. Administration et gestion

A la fin de I’année scolaire 2002/03, I’Ecole Normale a fer-
mé ses portes.
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3.1 Personnel

— départ a la retraite de M. Pius Lehmann, directeur;

— plusieurs professeurs doivent quitter I’EN a la suite de
sa fermeture.

4. Batiments, équipement

A la suite de I’ouverture de la HEP, de nombreux travaux de
transformation ont été effectués et sont encore planifiés.

7. Ecole normale cantonale, section
enfantine et économie familiale (ENC II)

1. Eleves
1.1 Effectifs

A la fin de I’année scolaire 2002/03, I’Ecole Normale can-
tonale a été fermée.

Eleves Classes

Francophones Alémaniques  Francophones Alémaniques
02/03 03/04 02/03 03/04 02/03 03/04 02/03 03/04

Economie familiale EF 7 0 4 0 1 0 I 0
Ecole enfantine EE 2 0 0 0 1 0 0 0
Totaux partiels 9 0 4 0 2.0 1 0

0(23) 00)

Total général fr. et al.

Domicile

Sont domiciliés dans le canton

de Fribourg 0 (22) éleves
Sont domiciliés dans un autre
canton 0 (1) éleves

1.2 Admissions

Aucune admission.

1.3 Diplomes délivrés

Diplome d’économie familiale et d’activités créatrices
manuelles.

7 (0) éleves de langue francaise ont obtenu ce diplome et
4 (0) de langue allemande.

Diplome d’enseignement dans les classes enfantines

Ont obtenu ce diplome 11 (12) éleves de langue francaise.
Pour la section alémanique, les dernieres diplomées étaient
en 2002.

2. Marche générale de I’école

Pour la dernieére année de formation a I’EN, M. Pius Leh-
mann, assume la direction en collaboration avec M. Pierre-
Georges Roubaty, responsable pédagogique.

2.1 Relations avec les parents

On peut mentionner pour la section francophone:

— les réunions de parents organisées régulierement avec
la collaboration active des éleves;

— les discussions ponctuelles lors de difficultés rencon-
trées par les éleves, contacts téléphoniques, lettres, etc.;

— invitation au Colloque d’Histoire «Formation du corps
enseignant primaire dans le canton de Fribourg»;

— invitation a I’exposition «SeminArt»;
et pour la section alémanique:
— invitation a I’exposition des travaux de diplomes;

— discussions individuelles avec les éleves et leurs
parents;

— informations écrites aux éleves et parents d’éleves;
— Invitation au concert;

— invitation au Colloque d’Histoire «Formation du corps
enseignant primaire dans le canton de Fribourg»;

— invitation a I’exposition «SeminArt».

Autres contacts, autres dispositions prises en section fran-
cophone:

— séances régulieres avec le recteur de la HEP;
— contacts réguliers avec les maitresses de stage (EE/EF);

— participation a la formation des maitres et maitresses de
stage;

— contacts réguliers avec I'inspection des écoles enfan-
tines, des classes EE, EF et ACT;

— séances d’information HEP.

Autres contacts, autres dispositions prises en section alé-
manique:

— semaines thématiques, semaine d’études;

— rencontres avec les inspectrices et maitresses de stages.

2.2 Corps professoral

Nombreuses mutations et transferts vers les colleges en
relation avec la transformation des ENC en HEP ou nouvel
engagement a la HEP.

2.3 Activités culturelles

Peuvent étre mentionnées, entre autres, les activités sui-
vantes pour la section francophone:

— en général les activités sont réalisées en collaboration
avec ’ENC L

Peuvent étre mentionnées, entre autres, les activités sui-
vantes pour la section alémanique:

— en général les activités sont réalisées en collaboration
avec ’ENC L.

2.4 Echanges, bilinguisme

Pour cette derniere année de formation professionnelle,

aucun échange n’a eu lieu.

2.5 Evénements particuliers

A relever, entre autres, en section francophone:

— formation des maitres de stage;
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— rencontre avec les inspectrices;
— tournois sportifs enseignants/éleves;
— ultime camp de ski (classe EE);

— colloque d’Histoire «Formation du corps enseignant
primaire dans le canton de Fribourg»;

— exposition «SeminArt».

A relever, en section alémanique:

— journée pédagogique en collaboration avec la HEP;

— semaines d’études pour tous et semaine ACT;

— rencontre avec les inspectrices;

— semaine de la santé et retraite;

— tournois sportifs professeurs / éleves;

— semaine intensive pour les étudiants: évaluation élargie

— colloque d’Histoire «Formation du corps enseignant
primaire dans le canton de Fribourg»;

— exposition «SeminArt»;

— journées sportives.

2.6 Programmes

— formation des maitres de stage: module II et III en col-
laboration avec les didacticiennes et didacticiens des
ENC sous la responsabilité de M. Michel Mante (pour la
section francophone).

3. Administration et gestion

A la fin de I’année scolaire 2002/03, I’Ecole Normale a fer-

mé ses portes.

3.1 Personnel

— départ a la retraite de M. Pius Lehmann, directeur;

— plusieurs professeurs doivent quitter I’EN a la suite de
sa fermeture.

4. Batiments

A la suite de I’ouverture de la HEP, de nombreux travaux de
transformation ont été effectués et sont encore planifiés.

8. Ecole cantonale de degré diplome
(ECDD)

1. Eleves

1.1 Effectifs

A la rentrée 2003/04, 'ECDD compte 567 (518) éleves
répartis comme suit:

Eleves Classes
2002/03 2003/04 2002/03 2003/04
Section francophone

1re année 163 195 8 9
2¢ année 130 131 6 6
3¢ année 109 131 5 5

Eleves Classes
2002/03 2003/04 2002/03 2003/04
Section alémanique

1re année 42 39 2 2
2¢ année 35 30 2 2
3e année 39 41 2 2
Total 518 567 25 26

Sur les 567 (518) éleves, il y a 134 (94) garcons.

De plus, 48 (30) adultes suivent les cours de compléments
de formation pour I’entrée a la HES santé-social (HES-S2).

Pension

Environ 350 (350) éleves prennent le repas de midi a I’éco-
le: 250 au nouveau restaurant scolaire et 100 a la cafétéria.

Domicile 2002/03 2003/04

Sont domiciliés dans le canton
de Fribourg
Sont domiciliés dans un autre canton 13

505 550 éleves
17 éleves
1.2 Admissions

Section francophone:

ont été admis 217 (170) nouveaux éleves.

Section alémanique:

ont été admis 56 (65) nouveaux éleves.

Le total des nouveaux éleves est ainsi de 273 (235).

1.3 Diplomes délivrés
Section francophone

89 (107) éleves de cette section ont obtenu leur diplome de
culture générale au terme du degré 3, dont 72 (88) filles.

Section alémanique

34 (29) éleves de cette section ont obtenu leur diplome de
culture générale au terme du degré 3, dont 31 (23) filles.

Cours de compléments de formation pour adultes

26 (21) adultes ont obtenu leur certificat de suivi des cours
de compléments de formation relatifs a I’admission a la
HES-S2, dont 17 (17) femmes.

2. Marche générale de 1’école

2.1 Relations avec les parents et autres contacts

Les rencontres suivantes ont ét€ mises sur pied:

— douze soirées réunissant parents, professeurs et éleves;

— deux séances d’information pour les nouveaux éleves et
leurs parents;

— quatre séances d’information a I’intention des éleves
des degrés 2 et 3 du CO et leurs parents;

— une séance d’information pour 1’organisation des cours
de compléments de formation pour adultes.

A T’occasion de la premiere semaine spéciale, dite «Santé et
IP» 50 conférences et séances d’informations avec ateliers
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ont été données aux éleves sur les formations subséquentes
des domaines de la santé, du social et de 1I’éducation: CIPS
de Neuchatel et Lausanne, professions soignantes, TSO,
HES du social, gestionnaire en économie familiale, aide
familiale, ergothérapie, diététique, hygiene dentaire, phy-
siothérapie; professions relatives a la radiologie médicale,
au laboratoire, a 1’assistance médicale, dentaire et en phar-
macie, a la formation de pédicure-podologue et d’opticien;
année préparatoire a la HEP; «gérer son stress», avec la
participation de la CR fribourgeoise; paraplégie et tétraplé-
gie, SOS — futures mamans, planning familial; travail
social et office cantonal des mineurs; prévention du taba-
gisme avec la collaboration du CIPRET (Centre d’infor-
mation pour la prévention du tabagisme).

Lors de la deuxieme semaine spéciale, les éleves du pre-
mier degré et une partie du deuxieme degré ont étudié le
theme «Ecole sans fumée». Grace au CIPRET et a I’OFSP
(Office fédéral de la santé publique), 8 classes ont mené
une réflexion commune sur les dysfonctionnements et
maladies inhérents a la consommation de tabac, avec
débats, enquétes, réalisation d’un clip vidéo, exposition
d’affiches, présentation a des classes de 6P.

Parmi les 172 éleves de 3¢ année, 70 ont suivi le stage obli-
gatoire pré-professionnel de 12 semaines en vue de I’admis-
sion a la HES-santé; les autres candidats du domaine social,
médico-technique et de 1’éducation ont effectué 2 a 4 se-
maines en institution. De plus, I’école a validé 35 stages en
santé pour des personnes provenant de 1’extérieur.

La Croix-Rouge fribourgeoise a dispensé pour la derniere
fois les cours d’éducation a la santé, donnés par des profes-
seurs de 1’école, a I’avenir.

L’aumonier, les médiateurs scolaires et le conseiller psy-
chologique permettent un encadrement des groupes ou des
individus; ils accueillent des éleves, mais aussi des ensei-
gnants et des adultes des cours de compléments.

2.2 Corps professoral

L’école compte 74 (68) professeur(e)s (46.78 EPT au bud-
get 2003), soit 42 femmes et 32 hommes, dont les statuts
sont répartis comme suit:

Droit public Droit privé Total
Nommés Engagés
(49) (N 12) (68)

2.3 Activités culturelles et sportives

Ont été organisées, présentées, suivies, entre autres, les
activités suivantes:

Films

— «Le Pianiste» de Roman Polanski et «The Pledge» de
Sean Penn, deux films commentés;

— participation au Festival international de films de Fri-
bourg.
Théatre, musique et chant

— «Chacun cherche sa chaise», spectacle chorégraphique,
Compagnie Dorothée Franc, au CO de Jolimont;

— «ll Tabarro» et Gianni Schicchi», Opéra de G. Puccini;

— participation aux concerts de I’abonnement, a I’ Aula de
I’Université;

— «Thérese Raquin» d’Emile Zola, par le Théatre des
Osses, a Givisiez;

— 7 représentations de «Petits spectacles», de Boris Vian,
a I’Espace Théatre de ’ECDD, par le groupe théatral
associé a la «Tanzgruppe»;

— participation de Jacques Chessex, Prix Goncourt, a un
débat avec des éleves du deuxieme degré;

— «Cabaret Prévert», au Théatre des Osses;

— Concert du Cheeur de I’ECDD/Konzert Abend des
Chors-KDMS, «All together now...».

Aumonerie
— Projet ACAT au Kurdistan;
— retraite a Taizé pour quelques éleves et professeurs;

— action de I’ Avent par les 10 classes du 1¢r degré, soit
visites, activités et productions dans divers EMS, hopi-
taux, institutions;

— retraite intercolleges au Grand-St-Bernard;

— action de Caréme en collaboration avec les aumoneries
des Colleges.

Activités diverses

— participation au Festival intergénérationnel de la forma-

tion, ou nos éleves ont initié leurs grands-parents a
internet;

— conférence sur le développement durable;
— visite du laboratoire Seculab, a I’EPAI de Fribourg;
— visite du Village des métiers a la Foire de Fribourg;

— participation a la Marche blanche nationale contre la
pédocriminalité;

— visite du Musée d’histoire naturelle et de diverses expo-
sitions qui s’y déroulent;

— visite du Musée Sherlock Holmes, a Lucens;

— participation aux traditionnelles actions Ecu d’Or,

Mimosa du bonheur et vente d’oranges Terre des
hommes;

— participation a une enquéte sur le cannabis;

— manifestation de certains éleves pour la paix en Irak, le
19.03.03, suivie d’une conférence-débat le 08.04.03;

— visite des laboratoires a 1’ Institut de chimie de 1’Univer-
sité de Fribourg;

— visites guidées de la BCU;

— activités du groupe «Loisirs» des professeurs: I’exposi-
tion Berthe Morisod, a Martigny; «Fribug.03» a Espace
Galerie Manor; Educa 2003, salon de la formation a
Geneve; concerts de 1’ Avent a Villars-sur-Glane; cours
de grimpe;
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— publication de «Expo.02 racontée a mon fils» de Alain
Chardonnens, professeur;

— Séance de cloture de I’année scolaire a Forum Fribourg,
en présence des Présidents du Grand-Conseil et du
Conseil d’Etat.

Sport

course d’orientation au bois de Moncor;
— tournois traditionnels de basket, volley, football;

— participation de I’équipe de ’ECDD au 23¢ tournoi
suisse de volley-ball a Muttenz;

— camp d’hiver a Lenk, pour les éleves du 2¢ degré;

— journées polysportives de deux jours, avec ski et snow-
board a Anzere, et divers sports a Fribourg;

— athlétisme et marche de fin d’année scolaire.

2.4 Echanges

Certaines classes des premier et deuxieme degrés des deux
sections linguistiques ont eu des lecons communes
bilingues.

L’échange linguistique s’est déroulé durant 1’année scolai-
re avec le College de la Berufsvorbereitende Schule de
Zoug et a impliqué 40 jeunes environ; deux éleves de
chaque école étaient envoyés dans 1’école partenaire durant
une semaine.

Cing éleves sont partis pour une année linguistique en Aus-
tralie, Nouvelle-Z¢lande, Etats-Unis, Allemagne.

2.5 Evénements particuliers

Le Directeur a participé entre autres, aux trois séances
annuelles de la Commission d’école, a 10 séances de pro-
fesseurs, aux séances hebdomadaires des responsables de
I’Ecole ainsi qu’aux nombreuses séances de commissions
et sous-commissions dans le cadre de la rénovation et de
I’agrandissement de I’ECDD ou de type extrascolaire.

2.6 Programmes, études
2.6.1 Certification de ’ECDD

L’Ecole a mis en route une procédure qui lui permettra
d’obtenir la certification de son «Management par la quali-
té», a l’aide de responsables extérieurs patronnés par
I’OFFT.

2.6.2 Nouveautés concernant les EDD

Dans sa séance pléniere du 12.06.2003, 1a CDIP a approu-
vé le Reglement concernant la reconnaissance des certifi-
cats délivrés par les écoles de culture générale (ECG), avec
entrée en vigueur le 01.08.2004. Ce Reglement remplacera
les Directives pour la reconnaissance des diplémes d’EDD
actuellement appliquées. Les conséquences, a court terme,
seront les suivantes:

— les EDD deviendront des ECG;

— le diplome de culture générale deviendra le certificat
ECG, qui donnera acces aux écoles supérieures spécia-
lisées (non HES) de la branche professionnelle choisie;

— un certificat de maturité spécialisée pourra étre intro-
duit pour I’acces direct aux HES de la branche profes-
sionnelle choisie.

Les deux EDD cantonales se préparent a cette nouveauté,
qui clarifie le statut de cette voie de formation importante
pour notre région et au niveau national.

3. Batiments

Les travaux d’agrandissement et de rénovation de I’ECDD
s’approchent de leur terme: I'inauguration a été fixée au
25 juin 2004.

Les batiments B (30 salles) et C (sport, culture, restaurant)
fonctionnent a plein régime.

Le batiment A (Ancien hopital cantonal) est dans sa phase
de finition. Le rez et le sous-sol sont en partie aménagés: les
locaux d’administration, des responsables, de I’intendance
y sont fonctionnels depuis I’automne 2003. Les salles de
sciences et autres salles spéciales seront terminées a
Paques 2004.

Ainsi, les 16 pavillons provisoires sont vidés progressive-
ment de leur mobilier et de leurs personnes, au fur et a
mesure de la mise en fonction de nouvelles salles.

L’ceuvre artistique est quasiment terminée. L’équipe,
emmenée par MM. Guy Tornay et Ivo Vonlanthen a fixé au
mur de 100 metres de longueur, plus de 7000 picto-
grammes, sur fond jaune vert, ce qui égaye le préau couvert.

L’engagement d’un concierge a plein temps rend un servi-
ce inestimable pour la gestion de I’entretien des batiments
BetC.
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VI. Service des affaires
universitaires

L’activité du service couvre les domaines des affaires uni-
versitaires proprement dites, mais aussi celles des hautes
écoles rattachées a la Direction de 1’instruction publique,
de la culture et du sport: la Haute Ecole pédagogique et,
depuis le 1¢r janvier 2003, I’Ecole du personnel soignant en
tant que site de la HES-S2. L’instance cantonale de la
HES-S2, représentée par M. Armin Schoni, a été égale-
ment rattachée au service.

1. Politique universitaire

1.1 Sur le plan cantonal

Le Conseil d’Etat a adopté la planification pluriannuelle de
I’Université pour les années 2004/07. 11 a également opté
pour le renouvellement, pour une nouvelle période de dix
ans allant du 8 juillet 2005 au 7 juillet 2015, de I’ Accord du
8 juillet 1985 relatif a la Faculté de théologie conclu entre
I’Ordre des Freres précheurs, la Conférence des Evéques
suisses et I’Etat de Fribourg.

1.2 Sur le plan fédéral

En décembre 2002, la Conférence universitaire suisse
(CUS) a élu a sa présidence, pour les années 2003/04, la
Directrice de I’instruction publique genevoise, M™e Marti-
ne Brunschwig-Graf. Celle-ci ayant choisi de changer de
portefeuille, la CUS a procédé a 1’élection d’un nouveau
président en la personne de M. Mario Annoni, Directeur de
I’instruction publique du canton de Berne. Le secrétaire
d’Etat M. Charles Kleiber reste a la vice-présidence.

La CUS a tenu en 2003 six séances au cours desquelles
elle a:

adopté, le 4 décembre 2003, les «Directives pour le renou-
vellement coordonné de I’enseignement des hautes écoles
universitaires suisses dans le cadre du processus de
Bologne» (Directives de Bologne);

adopté le rapport et les comptes 2002; le programme de
travail 2003, ainsi que le budget 2004 de la CUS; le bud-
get 2004 de la Conférence des recteurs des universités
suisses (CRUS) en ce qui concerne les tiches déléguées
par la CUS; les comptes 2002 et le budget 2004 de 1’Or-
gane d’accréditation et d’assurance qualité (OAQ); le
budget 2004 des Cours d’introduction aux études univer-
sitaires; la modification des Directives pour 1’accrédita-
tion; le plan de financement des projets communs de
toutes les hautes écoles pour les années 2004/07; la pro-
cédure et les criteres pour la reconduction des projets de
coopération et d’innovation subventionnés en 2000/03; la
procédure et les criteres pour la sélection des nouveaux
projets 2005/07,;

accordé le financement du programme d’encouragement
de la releve pour 2003/04; les ressources pour les projets
de transfert de technologie en 2003;

décidé de recommander la reconnaissance de I’ Institut uni-
versitaire d’études du développement en qualité d’institu-
tion universitaire ayant droit aux subsides; d’entrer ou non
en matiere sur plusieurs demandes d’accréditation des ins-
titutions universitaires privées;

arrété les capacités d’accueil en médecine humaine, den-
taire et vétérinaire pour 1I’année 2004/05;

mandaté I’OAQ pour I’élaboration d’un état de lieu des
systemes de qualité dans les universités et les Ecoles poly-
techniques fédérales; la CRUS pour la coordination du pro-
cessus de Bologne;

pris connaissance du rapport d’experts qu’elle a commandé
au sujet du transfert de technologie et de connaissances
dans les hautes écoles suisses;

participé a I’élaboration du plan général (Masterplan) de la
Conférence des directeurs cantonaux de I’instruction
publique (CDIP) pour les hautes écoles universitaires;

pris position au sujet des taux de TVA pour les publications
€électroniques; de la révision de 1’accord d’équivalence
Suisse-Autriche; du projet d’accord de coopération scienti-
fique et technologique entre 1’Italie et la Suisse; des
demandes de subventions a la construction des cantons
Bale-Ville, Berne et Ziirich.

La conférence annuelle de la CUS qui s’est tenue le
27 juin 2003 a Geneve a été consacrée, d’une part, a
I’examen de la politique suisse de I’enseignement tertiai-
re effectué par I’OCDE et, d’autre part, a I’avenir du pay-
sage universitaire suisse. Ce dernier theme a fait 1’objet
de plusieurs discussions au sein de la CUS, ainsi que
d’une séance commune avec le Conseil suisse des Hautes
écoles spécialisées. Un groupe de projet, présidé par le
secrétaire d’Etat Charles Kleiber, travaille sur cette ques-
tion — la CUS y est représentée par la Directrice de 1’ins-
truction publique, de la culture et du sport du canton de
Fribourg.

1.3 Sur le plan intercantonal

En application de 1’accord intercantonal universitaire du
20 février 1997, le canton de Fribourg a encaissé, en 2003,
53 137 086 francs pour les étudiants confédérés immatri-
culés a I’Université de Fribourg et a payé 11 988 500
francs pour les ressortissants fribourgeois étudiant dans
d’autres universités suisses. Ainsi, I’apport net pour le can-
ton a été de 41 148 586 francs (37 034 367 francs en
2002).

1.4 Sur le plan romand

La Conférence universitaire de Suisse occidentale (CUSO)
et sa commission de coordination ont traité les dossiers sui-
vants:

CUSO: rapport d’activités 2002, comptes 2002, budget
2004; désignation de 1’organe de révision; RERO: rapport
d’activités et comptes 2002, budget 2004, plan stratégique
et ’avenant a la convention RERO concernant le statut du
personnel; dissolution de 1’Association transfrontaliere
universitaire; avenir de la CUSOQO, son role dans les écoles
doctorales et nouveau projet de la convention dont la mise
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en consultation a été décidée et est en cours; projet de
contrat entre la CUSO et 1’Université de Berne; désigna-
tion des membres du Conseil exécutif du RERO. Jusqu’a la
signature de la nouvelle convention CUSO, la présidence a
I’intérim de la commission de coordination est assumée
par la cheffe du service des affaires universitaires du can-
ton.

Le suivi de la collaboration interuniversitaire au sein du
réseau BeNeFri est assuré par les conseillers d’état, direc-
teurs de I'instruction publique des cantons de Berne, de
Neuchatel et de Fribourg et les recteurs des trois universi-
tés. En 2003, une attention particuliere a été portée sur le
développement des projets bénéficiant du subventionne-
ment fédéral ainsi que sur les perspectives de nouvelles
collaborations. Une convention de branche en études genre
a été signée. Les conventions de branche en langue et litté-
rature italiennes et en langues et littératures ibériques ont
été abrogées, suite a leur remplacement par la convention
de domaine en langues et littératures romaines signée en
2002.

2. Formation des enseignants

La Conférence de la formation pédagogique, présidée par la
Directrice de I’instruction publique, de la culture et du
sport, a tenu trois séances et son bureau s’est réuni a trois
reprises également. Elle a traité des sujets suivants: 1’action
de la CDIP ayant pour but la promotion de la profession
enseignante; la Déclaration de Bologne et sa mise en place
dans la formation des enseignants; les projets pédago-
giques en cours dans le canton et les résultats des travaux de
la commission cantonale chargée de proposer des mesures
en faveur d’enfants et de jeunes présentant de graves diffi-
cultés comportementales.

Le Comité de gestion de la convention générale de coopé-
ration entre la Haute Ecole pédagogique et 1’Université a
tenu cinqg séances durant lesquelles les themes suivants ont
été abordés: DES en économie familiale et activités créa-
trices; service de recherche et mise sur pied d’un groupe de
responsables de recherche commun; acces aux ressources
de l’institution partenaire; projet Campus Card de 1’Uni-
versité; possibilité de développer une information commu-
ne sur la formation des enseignants dans le canton.

3. Haute Ecole spécialisée

3.1 Formations santé-social de niveau HES

Suite au transfert du domaine santé-social de la Direction
de la santé et des affaires sociales a la Direction de 1’ins-
truction publique, de la culture et du sport, la Directrice de
I'instruction publique représente nouvellement le canton
de Fribourg au comité stratégique de la Haute Ecole spé-
cialisée santé-social de Suisse romande (HES-S2).

Celui-ci a tenu six séances dont quatre partiellement en
commun avec le comité stratégique de la HES-SO. Les
affaires principales qui ont été traitées sont: le budget
2004; le dispositif et le budget de la formation pratique; la

planification des travaux en vue de I’élaboration d’une
convention unique SO et S2; I’utilisation du fonds de déve-
loppement stratégique en faveur de la recherche appliquée;
I’ organisation et la structure de conduite HES-SO/S2 dans
le contexte de la demande de renouvellement de 1’ autorisa-
tion de gérer une HES adressée a I’ Office fédéral de la for-
mation professionnelle et de la technologie (OFFT); la
révision de la loi fédérale sur les hautes écoles et le messa-
ge FRT 2004/07; le contrdle interparlementaire de la HES-
SO/S2.

Le canton compte deux sites qui font partie du réseau HES-
S2, la Haute Ecole fribourgeoise de travail social (HEF-
TS; filiere éducation spécialisée HES) et la Haute Ecole de
Santé Fribourg (HEdS-FR; filiere soins infirmiers HES de
I’Ecole du personnel soignant). Les affaires courantes sont
traitées lors de rencontres bilatérales mensuelles entre la
Direction de I’instruction publique, de la culture et du sport
et les écoles.

Le représentant de I’instance cantonale HES-S2 siege au
comité directeur de la S2 qui s’est réuni a huit reprises pour
préparer les dossiers a soumettre au comité stratégique et
traiter des questions fondamentales liées au fonctionne-
ment des deux HES romandes, notamment le futur modele
de gouvernance, la gestion de la qualité et le bilinguisme.
En outre, I’instance cantonale fribourgeoise participe aux
commissions de développement, de formation postgrade et
des échanges internationaux. Pour ces travaux de coordina-
tion, la HES-S2 verse aux cantons une indemnité de 25 000
francs par année.

3.2 Formations santé-social de niveau non HES

Au niveau intercantonal, le conseiller formations santé-
social collabore a la mise en ceuvre des nouveaux modeles
de formation dans des commissions de I’ Office fédéral de la
formation professionnelle et de la technologie, de la
Conférence des directrices et directeurs cantonaux de la
santé et de la Conférence romande de la formation profes-
sionnelle.

Au niveau cantonal, la Direction de I’instruction publique,
de la culture et du sport dirige ou coordonne plusieurs
groupes de travail, — réunissant les écoles impliquées, les
milieux socio-sanitaires, ainsi que les autres services de
I’administration concernés — qui traitent de la mise en
ceuvre pratique de la réorganisation des formations pour les
professions de la santé et du social, notamment: un cadre
juridique commun pour les filieres HES santé et social;
I’organisation des formations non HES; les batiments et
locaux des formations santé-social; la maturité profession-
nelle santé-social et I’intégration des nouvelles professions
de la santé dans les institutions socio-sanitaires du canton.

Le développement des nouvelles formations profession-
nelles initiales santé-social se fait en étroite collaboration
avec le service cantonal de la formation professionnelle.
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VII. Haute Ecole de santé -
Ecole du personnel soignant

Introduction

Parmi les nombreux changements que vit I’Ecole du per-
sonnel soignant (EPS) ces dernieres années, 2003 aura été
marquée par son passage de la Direction de la santé et des
affaires sociales a la Direction de I’instruction publique, de
la culture et du sport et plus généralement la perspective du
transfert des formations de la santé des cantons a la Confé-
dération, prévue pour 2004.

La filiere infirmiere HES est devenue la Haute Ecole de
Santé (HEdS), site de la HES-S2. Dans ce cadre, le Centre
de recherche et prestations a vu le jour, structurant ainsi le
domaine de la Recherche appliquée et développement
(Ra&D). Les autres sections et filieres ont poursuivi leur
mue tout en assurant les formations en cours.

Au 31 décembre 2003, 447 étudiants et étudiantes, per-
sonnes en formation en emploi et apprentis et apprenties,
répartis dans 8 sections et filieres constituent un nombre
record de personnes en formation pour 1’école. Durant
I’année, a I’occasion de deux remises de titres, ils ont été
168 a recevoir un diplome ou certificat cette année.

1. Organe

Présidé par la Conseillere d’Etat, Directrice de I’instruc-
tion publique, de la culture et du sport, le Conseil de direc-
tion a siégé a 4 reprises. Il a notamment:

— examiné les comptes, le bilan et le rapport 2002 qu’il a
transmis au Conseil d’Etat; examiné le budget 2004;

— procédé aux engagements et pris acte des démissions
du personnel;

— pris connaissance des dossiers en cours, a savoir: révi-
sion de la LEPS, nouvelle classification du personnel
enseignant; introduction d’une feuille de charge; plani-
fication des stages des assistantes et assistants en soins
et santé communautaire (ASSC) et leur rémunération;

— adopté ’organigramme de I’EPS et diverses directives
internes;

— participé a la création d’une commission d’intégration
des nouveaux professionnels, regroupant employeurs,
services de 1’Etat et formateurs;

— procédé au remplacement de plusieurs membres de la
commission des admissions.

Outre toutes ses taches statutaires, il s’est tenu au courant
de tous les projets tant nationaux que romands se rapportant
aux nouvelles filieres HES et ASSC.

2. Personnel

Le personnel administratif et technique est composé de
12,10 équivalents plein temps (EPT) occupés par 14
personnes.

— Les responsables des sections et filieres représentent
6,2 EPT occupés par 7 personnes. Une de ces per-
sonnes a pris la responsabilité des ressources humaines
et un responsable du Centre de recherche et prestation
bilingue est entré en fonction a 50 %.

— Les professeurs et chargés de cours, maitres profession-
nels et enseignants représentent 61,40 EPT occupés par
77 personnes. Les disponibilités créées, en 2002/03, par
des départs ou des diminutions du taux d’occupation
ont permis 1’engagement, dans le courant de 1I’automne,
de 9 personnes représentant 7,10 EPT.

— Les intervenants externes, personnel rétribué a la pres-
tation représentent 281 personnes.

— Le personnel d’entretien et la conciergerie représentent
2,95 EPS occupés par 4 personnes.

Suite a I’évaluation EVALFRI, les nouvelles classifications
des enseignants ont été appliquées en mai avec effet rétro-
actif a septembre 2002. Ce changement s’est accompagné
de I’affectation actuelle ou future des enseignants dans les
équipes d’appartenance aux différents programmes et
niveaux de formation. Ainsi la filiere HES et les pro-
grammes «finissants» sont constitués de professeurs HES et
chargés de cours, tandis que les filicres CFC (secondaire II)
et technicien-ne-s en salle d’opération (TSO) (niveau école
supérieure), de maitres professionnels.

3. Les programmes de formation

3.1 Filiere infirmiere HES: études principales

Le 20 octobre 2003, 59 étudiants/es sont entrés/es en for-
mation et constituent la 2¢ volée du nouveau programme.
Les responsables de la filiere, les responsables de cycles et
une partie des enseignants ont poursuivi la construction du
programme des 2 cycles de formation (4 ans). Des prati-
ciens du terrain ont été sollicités pour leur expertise des
domaines professionnels. Le dispositif pour la formation
pratique des étudiants, en particulier pour les 44 semaines
de stages, a été adopté par les instances romandes et son
application préparée. La formation des praticiens forma-
teurs qui lui est liée débutera en 2004. L’enseignement doit
étre repensé et restructuré pour tenir compte des nouvelles
exigences telles que I’enseignement a partir de situations
emblématiques, I’alternance, le mentorat.

3.2 Autres formations infirmieres
(formations «finissantes»)

Infirmiers et infirmieres de Niveau I francophones: les
21 derniers diplomes de cette filiere ont été décernés en
2003.

Infirmiers et infirmieres de Niveau II francophones et ger-
manophones: 47 diplomes ont été décernés en 2003. Les
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étudiants et étudiantes de 3¢ et 4¢ années poursuivent leur
formation au nombre de 87 francophones et 28 germano-
phones.

Infirmiers et infirmieres de Niveau II en cours d’emploi
pour Infirmiers et infirmieres de Niveau I francophones:
cette formation, en une année en emploi, remporte un
grand succes aupres des infirmieres et infirmiers de Niveau
I et de leurs employeurs. Il s’agit d’une formation modulai-
re qui s’adresse a des professionnels adultes, souvent res-
ponsables de famille. En 2003, 26 diplomes ont été décer-
nés. Pour 2004, le nombre de candidats et candidates
dépassait les places disponibles. Ainsi, le programme sera
reconduit encore pour deux ans, soit 2005 et 2006.

3.3 Programme des techniciens diplomés et
techniciennes diplomées en salle d’opération
en 4 ans

Avec I’avenement de la formation d’infirmiere et d’infir-
mier HES, le programme de formation des TSO a été sépa-
ré du programme infirmier, il est désormais autonome et
situé au niveau tertiaire non HES.

En septembre 2003, 14 personnes ont commencé leur for-
mation avec un statut soit d’étudiant, soit de personne en
formation en emploi. Avec les étudiants des années précé-
dentes, 31 personnes composent la section TSO.

3.4 Filiere CFC / Assistantes et assistants en soins
et santé communautaire

La mise en place de la nouvelle formation d’une durée de
3 ans s’est poursuivie. La 1 année est organisée en tronc
commun avec les formations d’aides familiales et de ges-
tionnaires en économie familiale. A I’issue de cette année,
les apprentis et apprenties choisissent une des trois
filieres. En 2003, 48 d’entre eux ont choisi la formation
d’ASSC et constituent deux classes a I’EPS. Le contrat
d’apprentissage et le systeme de rémunération ont été mis
en place. L’équipe pédagogique continue de construire le
programme qui doit étre adapté a ce nouveau type de
population, nettement plus jeune que les étudiants agés de
18 ans au moins que les écoles de soins infirmiers
accueillaient jusqu’ici.

3.5 Programme d’aides soignantes et aides soignants
francophones en cours d’emploi en 1Ir¢ année
(formation «finissante»)

Ce programme d’une année se donne en cours d’emploi.
Deux tiers des apprenants exercent déja la fonction sans
formation, tant dans les homes pour personnes agées que
dans les hopitaux et ’autre tiers est composé de jeunes
ayant un statut «d’apprenti» dans ces mémes institutions. A
terme, avec les changements liés au systeme de formation,
le certificat d’aide soignant et d’aide soignante sera suppri-
mé au profit du nouveau CFC d’ASSC.

3.6 Les stages

Un réseau d’institutions de soins et du domaine médico-
social permet I’organisation de centaines de stages néces-
saires a la formation. Un poste d’enseignement est réservé

a leur organisation et permet de maintenir ce lien fonda-
mental entre I’école et les praticiens des lieux de stages.

La section germanophone rencontre quelques difficultés a
trouver des stages a proximité.

4. Bilinguisme

Depuis 7 ans, les étudiantes et étudiants suivant la forma-
tion d’infirmieres ou d’infirmiers de Niveau II germano-
phone et francophone ont la possibilité de suivre un
programme bilingue. Il est sanctionné par la mention
«option bilingue» sur le diplome. Ce programme com-
prend: 4 séminaires bilingues et un stage dans 1’autre
langue d’au moins 5 semaines.

Cette année, les séminaires bilingues ont été, dans 1’en-
semble, évalués positivement. Les étudiants ont fait preuve
d’une grande motivation.

Les compétences acquises ont été sanctionnées dans un
travail écrit noté.

Les séminaires bilingues offrent la possibilité d’approfon-
dir des themes professionnels dans les deux langues parte-
naires et de rencontrer des professeurs de différentes sec-
tions. Ils constituent aussi une occasion supplémentaire
d’échanges fructueux avec des étudiants de 1’autre com-
munauté linguistique. A noter que le nouveau programme
HES comprendra également une formation bilingue.

5. Candidatures

Filieres/
Programme Demandes de Dossiers ~ Admissions ~ Début de
renseignements retenus formation
HES 99 62 59 59
Niveau II en emploi 55 55 26 24
CFC 290 71 70 70
TSO 22 19 14 14
Aides soignants/es 260 98 79 57

6. Manifestations et expositions organisées
al’EPS

L’EPS a participé a plusieurs séances d’information dans
des cycles d’orientation du canton. Des sé€ances se sont
également déroulées intro muros, ou quelques expositions
ont été organisées, a savoir:

— du 13.02 au 22.02.03: Ia traditionnelle exposition desti-
née avant tout aux étudiants de I’EPS, intitulée «Le
marché des formations»;

— 1e 06.05 et le 19.11: des soirées «café-forum», organi-
sées par I’ ASI section Fribourg;

— plusieurs rencontres avec les employeurs et praticiens
des stages;

— du 15.12 au 19.12.02: une exposition de photos et
textes, organisée par les étudiantes ayant effectué un



42 DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT

stage a I’étranger (Sénégal, Ile Maurice et Canada),
exposition complétée par 2 présentations, I’une interne
et I’autre, en soirée, ouverte au public.

7. Offres en formation permanente

LEPS offre la possibilité aux praticiens de tous niveaux de
suivre des cours de formation permanente en relation avec
leur pratique infirmiere. Ces cours répondent a une deman-
de sans cesse croissante. Ci-apres trois exemples:

— Séminaires d’accompagnant en stage

Session réservée aux infirmieres et infirmiers qui
accompagnent les professionnels suivant une formation
passerelle de niveau II.

— Toucher Massage — Le massage minute

Session réservée aux aides soignantes et aides soi-
gnants ainsi qu’aux aides hospitalieres et aides hospita-
liers certifié/es permettant un apprentissage rapide de
technique de massages aux applications pratiques mul-
tiples et quotidiennes dans le cadre des soins.

— Gestion non pharmacologique des désordres du com-
portement et de 1’agitation chez la personne agée attein-
te de démence

Session réservée aux aides soignantes et aides soi-
gnants ainsi qu’aux aides hospitalieres et aides hospita-
liers certifiés.

8. Activités de recherche, développement
(Ra&D) et prestations de services

Dans le prolongement des activités menées par le passé, les
activités Ra&D ont continué a se développer avec un
accent particulier mis sur les structures du Centre de
recherche et de prestations (CRP). Le nouveau responsable
pour le CRP a pu étre engagé des le 1¢r juin 2003 et une
structure de «veille scientifique et stratégique» en matiére
Ra&D a commencé a fonctionner.

Les chercheurs ont bénéficié¢ du soutien de la Confédéra-
tion (action DORE) pour poursuivre les travaux menés en
médiologie de la santé. Plusieurs résultats de recherche ont
été bien accueillis a I’étranger (Belgique, France et Qué-
bec), notamment lors du Congreés mondial des infirmieres
qui s’est tenu a Montpellier en mai 2003. Ces résultats ont
fait ’objet de trois publications et d’une collaboration
scientifique avec le Canada. Ils sont transférés dans la for-
mation HES et dans I’enseignement de 2¢ et 3¢ cycle dans
certains programmes de 1’ Université Laval a Québec.

D’autres recherches sont a leur tour entrées dans la phase de
valorisation (la prévention de la maltraitance dans les
homes et 1’application de directives cantonales, la préven-
tion des chutes chez les personnes agées, et la gestion des
situations de stress chez le personnel soignant). Un projet
sur I’accompagnement du changement dans la clinique de
pédiatrie de I’Hopital cantonal de Fribourg est en phase
finale.

La Haute Ecole de santé de Fribourg est présente dans le
projet de Centre de compétence «Réseau d’étude aux
confins de la santé et du social: acteurs, relations, enjeux et
nouvelles régulations sociales (RECSS)». Ce projet monté
en partenariat avec la Haute Ecole de Travail social de
Givisiez devrait étre mis en place par la HES-S2 en 2004.

Les sites neuchatelois et jurassien de la HES-S2 ont
demandés d’étre soutenus par le CRP de Fribourg dans le
cadre de leur développement (formation et coaching) et
d’ores et déja, ces deux sites sont associés aux séances de
travail de la HEdS-FR ainsi qu’a un projet régional BEJU-
NEFRI en vue de développer la formation postgrade de
«praticien formateur».

Dans le cadre des échanges internationaux, des contacts
viennent d’aboutir en vue d’un échange probable en 2004
de chercheurs entre la Haute Ecole de Santé de Fribourg et
la Faculté de sciences infirmieres de 1’Université Laval a
Québec.

9. Activités d’informations

L’école est représentée dans de nombreux organismes et
tisse tout un réseau de contacts et de collaborations. L’in-
formation au public, aux candidats, aux partenaires de
I’école et a I’'interne s’est développée en 2003 dans plu-
sieurs directions grice a un renforcement des moyens a
disposition:

— le site de I’EPS ouvert en 2002;

— Tl’usage de I'Intranet pour les communications et les
procédures internes;

— le journal de I’EPS, intitulé OuverTiire, tiré a plus de
1000 exemplaires;

— de tres nombreuses séances d’information dans les
écoles et les lieux de stages organisées pour présenter
les formations.

La collaboration avec I’Office d’orientation professionnel-
le et I’Ecole cantonale de degré diplome (ECDD) est a
relever. La derniere citée prépare les candidats (stages et
compléments de formation) pour répondre aux nouvelles
exigences de la HES.

10. Formation du personnel et développe-
ment du projet d’établissement

Neuf enseignantes ont terminé des formations supérieures
ou universitaires en pédagogie des sciences infirmieres.
Dans le cadre du projet d’établissement élaboré en 2001,
deux axes ont fait I’objet de réflexion pour I’ensemble du
personnel: la gestion participative et I’école en santé.
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VIIl. Haute Ecole pédagogique
(HEP)

1. Généralités

L’année 2003 a été marquée par différents événements,
dont la constitution de la Commission de la HEP, la prépa-
ration de la demande de reconnaissance du nouveau diplo-
me et le développement d’un nouveau site internet.

La Commission de la HEP comprend 11 membres et est pré-
sidée par M. Beat Vonlanthen. Elle a siégé a trois reprises, ce
qui lui a notamment permis de préaviser positivement le
reglement d’études de la formation initiale. Le réglement a
été approuvé par la DICS en date du 28 aofit 2003.

Le Conseil de direction a pour sa part préparé le dossier de
demande de reconnaissance, ce qui a permis a la DICS de
déposer a fin aoiit la demande de reconnaissance aupres de
la CDIP. Cette demande était accompagnée d’une demande
d’intégration de la filiere de formation initiale dans 1’ Ac-
cord sur les hautes écoles spécialisées (AHES). Un premier
préavis positif a été formulé par la Commission de recon-
naissance de la CDIP au mois d’octobre.

Depuis le 8 décembre 2003, la HEP se présente sous un
nouveau jour sur . Une nouvelle charte graphique a été éla-
borée et les différents services rattachés a I’institution sont
désormais regroupés sous la méme adresse: www.hepfr.ch.

Les travaux de réaménagement des batiments se sont pour-
suivis et ont permis, a la rentrée scolaire, d’utiliser a nou-
veau les batiments de 1’ancienne Ecole Normale 2. Sur le
sitt HEP 2 est désormais regroupé 1’enseignement des
branches artistiques. Les derniers travaux seront effectués
d’ici I’automne 2004, griace notamment a 1’obtention d’un
crédit additionnel de 475 000 francs.

Le recteur, M. Alexandre Etienne, a été désigné comme
vice-président de la CDHEP (Conférence des directeurs de
HEP de Suisse romande et du Tessin); il représente cette
conférence au sein de la Commission scientifique de la
HEP BEJUNE, commission dont il assume la présidence.
Mme Antonia Zurbriggen, doyenne du secteur «Ressources,
recherche et développement pédagogiques» (section aléma-
nique), a été désignée en qualité de présidente ad interim de
la Commission «Introduction a la profession» de la CSHEP
(Conférence suisse des hautes écoles pédagogiques).

Signe de son intégration dans le milieu des hautes écoles
spécialisées, la HEP a vu trois manifestations d’intérét
national étres organisées dans ses locaux:

— le 8¢ forum «Formation des enseignantes et ensei-
gnants», en date du 5 mai 2003, sur la thématique sui-
vante: «Comment intégrer les étudiant-e-s dans les pro-
jets de recherche»;

— la journée de présentation des rapports de la CDIP
concernant la profession enseignante, en date du 20 mai
2003;

— lajournée «Best Practice» consacrée a la mise en ceuvre
de la déclaration de Bologne et organisée par la Confé-
rence suisse des HES, en date du 19 novembre 2003.

2. Secteur «Formation initiale»

2.1 Filiere «Cours préparatoire»

La cl6ture du deuxieme cours préparatoire a eu lieu en date
du 3 juillet 2003. 52 certificats permettant de se présenter a
la procédure d’admission a la formation initiale ont été
délivrés (34 dans la section francaise; 18 dans la section
alémanique). 3 échecs ont été enregistrés lors de la session
d’examens.

Une classe bilingue a été ouverte pour la premiere fois en
septembre 2003.

La rentrée scolaire 2003 a enregistré les effectifs suivants:
— section francaise 69

— section alémanique 30

2.2 Filiere «Formation initiale»

Pour la deuxiéme volée, les admissions suivantes ont été
enregistrées:

— section frangaise 77
— section alémanique 27

90 étudiantes et étudiants poursuivent leur formation en
deuxieme année (66 francophones et 24 alémaniques).

L’ouverture de la deuxieéme année de formation a néces-
sit¢ I’engagement d’une nouvelle catégorie de forma-
teurs et formatrices: les formateurs praticiens et forma-
trices praticiennes. Les neuf personnes nouvellement
engagées dans cette fonction sont en premier lieu titu-
laires d’une classe enfantine ou primaire; elles exercent
leur activité au sein de la HEP a raison d’un jour par
semaine et assurent, avec d’autres professeur-e-s HEP,
I’animation des ateliers didactiques, pédagogiques et
professionnels.

2.3 Formation DES

Les étudiantes et étudiants admis en 2002 ont poursuivis
leurs études en deuxieme année de formation. Par contre,
seule la branche «Activités créatrices» a enregistré un
nombre d’inscriptions suffisant a I’automne 2003 pour
qu’une nouvelle volée soit ouverte; pour la branche «Eco-
nomie familiale», les deux personnes inscrites suivront, en
principe, leur premiere année de formation dés 1’automne
2004.
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3. Secteur «Ressources, recherche

et développement pédagogiques»

3.1 Centre fribourgeois de documentation

pédagogique (CFDP)

a) Documentation et préts:

Nombre
Etat du catalogue 32 400 notices / 59 600 exemplaires
Catalogage 2 000 notices créées / 4700 exemplaires
Préts 78 000 (y compris lectures suivies /

sans renouvellements de prét)

Lecteurs inscrits 3700
Lecteurs actifs 1720
Nouveaux lecteurs 450

De nombreux autres services non chiffrés ont également
été dispensés aux lecteurs et lectrices a la médiatheque

(conseil pédagogique et didactique,

initiation a la

recherche documentaire, photocopie couleur et noir-blanc,
laminage, reliure, etc.) et a I’ Atelier Multimédia (conseil
pédagogique et technique pour le montage audio, vidéo et
informatique, etc.).

b) Principaux projets achevés en 2003:

Création d’un nouveau type de lecture suivie «Décou-
verte-lecture par I’album» en trois niveaux de difficulté.
Ce projet est le fruit d’une collaboration d’un groupe
d’enseignants fribourgeois et du CFDP. Ces mallettes
permettent d’aborder 1’apprentissage de la lecture
directement a partir d’albums de jeunesse a 1’aide de
nombreuses activités développées sur la base des axes
de la lecture.

Inauguration de la deuxieéme mallette d’archéologie fri-
bourgeoise «parures et bijoux», développée en collabo-
ration avec le Service archéologique du canton de Fri-
bourg.

Création d’un studio d’enregistrement a I’ Atelier Multi-
média CFDP/DZ (ATEM). Conférence de presse pour
I’inauguration de I’ATEM.

Lancement du projet de délocalisation du service de
prét a Chatel-St-Denis en septembre 2003 et poursuite
du projet a Bulle: les lecteurs et lectrices de la Gruyere
et de la Veveyse peuvent se faire livrer le matériel
CFDP une fois par semaine a la bibliotheque du CO de
la Gruyere, respectivement a la bibliotheque publique
de la Veveyse.

Suite des matinées-découvertes entreprises en 2002.
Prés de 100 enseignantes et enseignants de 1’école
enfantine a la 2¢ primaire ont répondu a I’invitation du
CFDP. De nombreuses autres visites ont également été
organisées pour les étudiantes et étudiants HEP, ENC,
UNI, ainsi que sur demande de groupes d’enseignantes
ou enseignants.

Gestion des ressources documentaires HEP: tri et inté-
gration de la bibliotheque des éleves de I’Ecole Norma-
le I, mise en place d’une procédure permettant I’acqui-

sition, le traitement et le catalogage des ouvrages de
travail des formateurs et formatrices ainsi que du per-
sonnel par le CFDP/DZ.

¢) Collaborations:

La collaboration avec le GROCEDOP a essentielle-
ment porté sur ’intégration des centres de ressources
dans les HEP, la mise en place d’un nouveau site inter-
net ainsi que la préparation de 1’exposition «Catherine
Louis» que le CFDP accueillera en 2004.

Le CFDP collabore étroitement avec le centre de res-
source de la HEP BEJUNE en ce qui concerne le logi-
ciel commun de gestion bibliothéconomique HORI-
ZON. Un groupe «utilisateurs» regroupant des
représentantes et représentants des centres FR et BEJU-
NE a été mis en place afin de coordonner les intéréts
des deux HEP. Outre I’adaptation du programme de
réservations a dates fixes pour la migration a la version
6.0 d’HORIZON, le groupe a préparé une nouvelle
convention de collaboration qui remplacera la premiere
convention établie entre les cantons de FR et NE.

Le CFDP a également collaboré avec des associations
professionnelles (BBS, bibliotheques HES, etc.).

3.2 Didaktisches Zentrum (DZ)

a) Documentation et préts:

Nombre
Etat du catalogue 24 180 notices / 35 161 exemplaires
Catalogage 2003 2 114 notices / 2909 exemplaires
Préts 55767
Lecteurs inscrits 3397
Lecteurs actifs 1134
Nouveaux lecteurs 215

b)

Activités principales:
acquisitions, catalogage, prét et conseil;

poursuite du passage a la classification décimale uni-
verselle;

tri et intégration de la bibliotheque de I’Ecole Normale,
section alémanique, dans les rayons du DZ;

gestion des ressources documentaires HEP (voir le rap-
port du CFDP).

¢) Nouveau moyen d’enseignement:

d)

Matériel d’accompagnement a la méthode «Bonne
Chance» pour I’enseignement du francais.

Contacts:

trois bulletins d’information ont été adressés a I’en-
semble du personnel enseignant; les themes principaux
étaient les suivants: nouvelles acquisitions, documents
pour I’apprentissage en atelier, communications des
sections Bible, Religion, Education générale, Educa-
tion aux médias et Informatique;

conférence de presse organisée pour 1’ouverture de
I’ Atelier Multimédia (conjointement avec le CFDP);
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— visites guidées pour des écoles dans le cadre de
SCHILF.

e) Responsable du DZ:

M. Bernhard Zurbriggen, responsable du DZ depuis 1993 a
fait valoir son droit a une retraite anticipée a fin octobre
2003. 11 a été remplacé par M. Klaus Vonlanthen, ancien
professeur a I’Ecole Normale (section alémanique), chargé
de cours HEP et collaborateur pédagogique au DZ.

3.3 Service de formation continue
a) Cours facultatifs:

Pour la premiere fois, le programme des cours 2003 fut
proposé a I’ensemble du corps enseignant fribourgeois par
I’intermédiaire d’une affiche pour les généralités (titres des
cours, animateurs, enseignant-e-s concerné-e-s, dates) et
d’un site (http://www.focofr.ch) pour les considérations
beaucoup plus explicites en relation avec les aspects péda-
gogiques et didactiques (objectifs, contenu, bibliographie).
Les inscriptions aux cours ont pu se faire en utilisant la tra-
ditionnelle carte-réponse ou en ligne a partir du site. Cette
expérience positive est reconduite pour la session des cours
2004.

Selon les moments de formation, les inscriptions se répar-
tissent de la maniere suivante:

— 871 inscriptions pour 59 cours durant 1’été
(semaine du 7 au 11 juillet 2003)

— 206 inscriptions pour 18 cours durant I’année
scolaire 2002/03

— 1254 inscriptions pour 82 cours «a la carte»
(en tres forte augmentation par rapport
a I’année précédente)

b) Formation dans le domaine des langues:

Programme des langues 2003: 13 inscriptions

Perfectionnement intensif: 15 inscriptions

3.4 Dienststelle fiir Weiterbildung

Le service de formation continue alémanique a géré un
programme de formation contenant une large offre de
cours. 63 des 101 cours proposés ont eu lieu. A ces cours se
sont ajoutés 8 cours «a la carte», sur demande des ensei-
gnantes et enseignants.

L’offre «Langues» a permis a 21 enseignantes et ensei-
gnants de développer leurs compétences linguistiques dans
la langue partenaire ou en anglais. Différentes modalités
ont été choisies selon les personnes: cours dans la région,
stages linguistiques, formation didactique en Angleterre.

Une offre spécifique a été préparée et partiellement mise en
ceuvre pour des personnes désirant réintégrer la profession
enseignante.

La préparation du programme de formation continue 2004
s’est faite avec le soutien scientifique de M. Heinrich Sum-
mermatter, professeur HEP. Le programme a été, pour la

deuxieme fois, publié sous forme d’affiche et de publica-
tion sur internet.

Une activité de conseil a été conduite en parallele en faveur
de différents cercles et groupes de projets; la responsable du
service a également participé activement a plusieurs activi-
tés de formation continue pour les membres de différentes
commissions scolaires.

En collaboration avec le service francophone de formation
continue et le secteur «Formation initiale», la responsable a
participé a I’élaboration d’un nouveau concept pour la pha-
se d’introduction a la profession ainsi qu’a la mise sur pied
d’un cours complémentaire certifié pour les maitres et mai-
tresses de stage.

La recherche d’une coordination avec d’autres centres ou
services s’est poursuivie (Suchtprédvention, fri-tic). Une
collaboration a également été instauré avec la HEP du can-
ton de Soleure pour la formation des «Schulleiterinnen und
Schulleitern»; 14 personnes ont commencé cette formation
a I’automne 2003.

3.5 Service de recherche

Le service de recherche de la HEP a commencé d’exister au
printemps 2003 avec la nomination du responsable franco-
phone, M. Pierre-Francois Coen. Sa premiere tiche a été
de définir de maniere plus précise le cadre dans lequel les
activités de recherche seraient conduites.

Sur le plan interne, le service s’est fixé trois priorités: 1’ini-
tiation de projets de recherche impliquant des formateurs
et formatrices de I’institution, 1’organisation des forums de
la recherche et la mise sur pieds d’un colloque international
de plus grande envergure.

Le premier projet de recherche conduit par la HEP FR por-
te sur le bilinguisme et associe quatre formateurs et forma-
trices de la HEP ainsi que M. Laurent Gajo, chercheur sur
ce théme a I’Université de Neuchatel. Plusieurs questions
de recherche sont avancées telles que les caractéristiques
des attitudes communicationnelles des formateurs et for-
matrices lors de cours en immersion, les spécificités des
dispositifs d’enseignement / apprentissage proposés aux
étudiantes et étudiants dans les cours en immersion, les
représentations des étudiantes et étudiants face a la langue
2 et le lien possible avec leur niveau de maitrise.

Au niveau intercantonal, le responsable du service a pris
part a plusieurs séances regroupant les responsables de la
recherche dans la HEP romandes. Ces échanges ont débou-
ché sur la mise en route d’une nouvelle revue scientifique
des HEP romandes et du Tessin dont le premier numéro
sortira au printemps 2004. La revue, qui s’intitule «Forma-
tion et Pratiques d’Enseignements en Question», abordera
comme premier théme la question de I’apprentissage de la
lecture.

En septembre 2003, le responsable du service a également
été appelé a participer aux deux jours du Forum de la
recherche de la HEP BEJUNE et a en assurer la synthese.

La HEP FR est également représentée dans la Commission
«Recherche et développement» sous 1’égide de la Confé-
rence Suisse des hautes écoles pédagogiques (CSHEP).
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4. Centre fri-tic

Durant I’année 2003, le Centre fri-tic a pu développer ses
services basés sur les trois piliers «formation des ensei-
gnantes et enseignants», «assistance pédagogique et tech-
nique» et «équipements». Parallelement aux activités pré-
vues dans le cahier des charges, deux projets de formation
de formateurs et formatrices ont débuté en 2003. Ces pro-
jets sont subventionnés dans le cadre de la loi fédérale sur
«I’encouragement de 1’utilisation des technologies de 1’in-
formation et de la communication dans les écoles».

4.1 Formation des enseignantes et enseignants

Les projets de formation subventionnés par la Confédéra-
tion ont pour but de donner aux formatrices et formateurs
fri-tic les qualifications nécessaires pour assurer la forma-
tion pédagogique des enseignantes et enseignants. Cette
formation est organisée en collaboration avec la Haute
Ecole pédagogique du Canton de Vaud pour la partie fran-
cophone et la Zentralstelle fiir Lehrer- und Lehrerinnen-
fortbildung Bern pour la partie germanophone.

La formation des enseignantes et enseignants a débuté en
2002 et s’est poursuivie durant I’année 2003. Un concept
général de formation pour tous les degrés d’enseignement a
été élaboré et mis en vigueur par la Directrice de I’instruc-
tion publique, de la culture et du sport le 15 septembre
2003. Sur la base de ce concept, des programmes de cours
spécifiques aux différents degrés d’enseignement ont été
développés. Au total, environ une trentaine de formatrices
et formateurs dispensent des cours fri-tic actuellement.

Le Centre fri-tic est également mandaté pour mettre en
ceuvre la formation des personnes ressources (cf. pt. 4.2).
Pour assurer la qualité de cette formation, une nouvelle
demande de subsides a été déposée aupres de la Confédéra-
tion. Cette demande est acceptée partiellement et les sub-
sides accordés permettent d’assurer cette formation pour
les années 2004 et 2005. La premicre volée de la formation
des personnes ressources débutera en février 2004 pour les
deux parties linguistiques.

4.2 L’assistance pédagogique et technique

L’essentiel des activités des conseillers et conseilleres
pédagogiques a porté sur le développement et la mise en
ceuvre des différentes formations. Le conseil pédagogique
ainsi que I’encouragement et I’accompagnement de projets
TIC dans les écoles restent encore a développer. 1l est pré-
vu de promouvoir des projets pédagogiques en lien avec la
formation des personnes ressources.

Depuis I’automne 2003, des enseignantes et enseignants
sont déchargé-e-s dans les écoles pour assumer la tiche de
personne ressource. Ces personnes ont pour mission d’as-
surer I’animation et I’assistance pédagogique de proximité
dans le domaine des TIC.

Le conseil technique a été fortement développé durant
I’année 2003. De nombreux documents ont été mis a dis-
position du personnel technique dans les écoles. Le person-
nel technique conseille les écoles pour des problemes tech-
niques et élabore des solutions standard. Tous les

problémes ainsi que leur solution sont saisis dans une base
de données («knowledge base») qui peut étre consultée en
ligne via internet.

Dans le cadre du projet «Public Private Partnership (PPP)»,
Swisscom offre aux écoles un raccordement gratuit au
réseau pédagogique cantonal et a internet. A fin 2003, 68
écoles primaires et cycles d’orientation du canton étaient
raccordés a ce réseau. Le Centre fri-tic conseille les écoles
et valide les demandes a I’intention de Swisscom. Il assure
ensuite un premier support («Hotline»).

Les moyens de communication ont été développés. Le site
web www.fri-tic.ch s’est enrichi et donne aujourd’hui des
informations actuelles sur I’ensemble du projet. Un bulletin
d’information est envoyé trois fois par année aux écoles,
dont une fois a tous les enseignants et enseignantes. De
plus, des listes de distribution ont été€ mises en place pour
atteindre un public spécifique.

4.3 Les équipements

Un nouveau serveur «school.fri-tic.ch» a été installé. Il est
a disposition de tous les enseignants et enseignantes du
canton et offre des services comme le stockage et I’échan-
ge de fichiers, I’hébergement de sites web, le courrier élec-
tronique, le streaming vidéo et audio.

Sur la base du serveur suisse de 1’éducation a pu étre déve-
loppé un nouveau générateur de sites web appelé «friweb»
(www. fri-tic.net). Cette application permet la création
rapide d’un site web contenant des textes, des images et
une navigation professionnelle sans connaissances tech-
niques. Il est a disposition de tous les enseignants et ensei-
gnantes qui peuvent y créer des pages web avec leur classe.

IX. Université

Les activités de I’Université sont présentées annuellement,
de maniere détaillée, dans le rapport de 1’année acadé-
mique, ainsi que dans le rapport d’activité qui en propose
une synthese.

1. Les étudiants

Hiver Hiver Hiver
2001-2002 2002-2003 2003-2004

Total 9101 100,0 % 9651 100,0 % 10007 100,0 %
a) Etudiants selon la provenance

Fribourgeois 2045 22,5% 2033 21,1 % 2089 20,9 %

Confédérés 5686 625% 6110 633% 6352 63,5%

Etrangers 1370 15,1 % 1508 15,6 % 1566 15,6 %
b) Etudiants selon les facultés

Théologie 412 45% 405 42% 404 40%

Droit 1960 21,5% 1993 20,7% 1984 19,8 %

Sciences économiques

et sociales 1604 17,6 % 1895 19,6 % 2192 219 %

Lettres 4009 44,1% 4176 433 % 4228 423 %
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Hiver Hiver Hiver
2001-2002 2002-2003 2003-2004
Sciences
a) sciences naturelles 865 95% 920 95% 927 93 %
b) médecine 251 28% 202 27% 272 27%

L’analyse de 1’évolution du nombre des étudiantes et étu-
diants appelle les remarques suivantes:

a) Le nombre des étudiants immatriculés a 1I’Université de
Fribourg a franchi le cap de 10 000. Par rapport au
semestre d’hiver 2002/03, le nombre total des étudiants
enregistré au semestre d’hiver 2003/04 connait une
augmentation de 356 étudiants ou 3,7 %. Cette aug-
mentation est moins importante que celle enregistrée
I’année précédente qui a été de 6 % et dont le caractere
exceptionnel a été largement dii aux doubles volées de
maturités dans le canton de Berne. Elle est toutefois tres
élevée eu égard qu’en 2001/02, la croissance a été de
1,9 % et I’année avant, quasiment nulle.

b) Selon la provenance des étudiants, le nombre des étu-
diants fribourgeois ou domiciliés dans le canton aug-
mente de 56 unités ou 2,8 %, celui des étudiants confé-
dérés augmente de 242 unités ou 4 % et celui des
étrangers augmente de 58 unités ou 3,9 %.

¢) Un tres 1éger recul est constaté en faculté de théologie
(= 0,25 %) et en faculté du droit (- 0,45 %). L eftectif
des étudiants croit dans les autres facultés: de 1,3 % en
faculté des lettres, de 1,4 % en sciences naturelles et de
3,8 % en médecine. L.’ augmentation la plus marquée est
a nouveau enregistrée par la faculté des sciences écono-
miques et sociales (15,7 %) et elle concerne plus parti-
culierement le domaine des sciences de la société.

d) Le nombre des étudiants débutants (2002 personnes)
diminue confirmant le caractere passager de 1’afflux
enregistré au semestre d’hiver 2002/03 qui a atteint les
2138 unités. Il se situe ainsi plus pres du nombre de
1930 étudiants ayant commencés les études a Fribourg
en automne 2001. Selon la provenance des étudiants
débutants, le nombre des fribourgeois croit de 8 unités
ou 2,17 %, tandis que celui des étudiants confédérés
diminue de 118 unités ou — 8,1 % et celui des étrangers,
de 26 unités ou — 8,2 %.

Conséquemment, dans toutes les facultés, le nombre
des étudiants débutants est plus bas que 1’année précé-
dente. La faculté de théologie enregistre la plus forte
diminution relative qui s’éleve a — 14,7 %. Cette dimi-
nution est de — 11,8 % en faculté des sciences, de
— 7,3 % en lettres, de — 3,7 % en droit et de — 2,4 % en
sciences économiques et sociales.

e) le nombre total des étudiantes connait une croissance
de 4,5 %, passant de 5306 a 5544. Ce nombre représen-
te 55,4 % de 1effectif total. Comme les deux années
passées, I’effectif des étudiantes débutantes (1183) est
supérieur a celui des étudiants débutants (819) et repré-
sente 59,1 % de 1’effectif total des étudiants débutants,
hommes et femmes. Ce pourcentage est supérieur a
50 % depuis le semestre d’hiver 1993/94.

En 2003/04, un pourcentage supérieur a 50 % caractéri-
se les effectifs des étudiantes débutantes en facultés des
lettres (72,1 %), de droit (59,4 %) et en section de
médecine (62 %).

2. Rectorat

Le 15 mars 2003, la nouvelle équipe rectorale dirigée par
M. Urs Altermatt, professeur ordinaire d’histoire contem-
poraine, est entrée en fonction, succédant a celle du Prof.
Paul-Henri Steinauer. Elle est composée de quatre vice-
recteurs: 1’économiste Rudolf Griinig, le géomorphologue
Michel Monbaron, le juriste Erwin Murer et le théologien
Guido Vergauwen.

3. Corps professoral

Des postes de professeurs ordinaires ont été pourvus dans
les domaines suivants:

en faculté de droit: droit constitutionnel et administratif;

en faculté des sciences économiques et sociales: gestion
des ressources humaines, économie spatiale;

en faculté des sciences: physiologie.

Des professeurs associés ont été engagés dans les
domaines suivants:

en faculté des lettres: histoire contemporaine générale et
suisse (deux postes a mi-temps);

en faculté des sciences économiques et sociales: sociologie
de la communication et des médias, science des médias et
de la communication;

en faculté des sciences: télécommunication, biochimie.
Professeurs titulaires

Le titre de professeur titulaire a été octroyé a cinq chargés
de cours en faculté des lettres et a un chargé de cours en
faculté des sciences économiques et sociales.

4. Organisation des études

Un an apres la faculté de droit et celle des sciences écono-
miques et sociales, la faculté des lettres a introduit, a partir
de I’automne 2003, le modele d’études a deux niveaux dit
de Bologne.

Sur recommandation de la Conférence universitaire suisse,
le canton de Fribourg a reconduit, par arrété du Conseil
d’Etat du 11 mars 2003, le test d’aptitudes pour I’admission
aux études de médecine humaine a I’instar des cantons uni-
versitaires de Zurich, Berne et Bale. Le nombre de place en
Ire année d’études en médecine humaine a Fribourg a été
limité a 115. Le passage de ce test s’est déroulé le 4 juillet
2003. Un rapport concernant les résultats de ce test dans les
cantons universitaires concernés a été publié par le Centre
pour le développement de tests et le diagnostic rattaché a
I’Institut de psychologie de 1’Université de Fribourg.
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Sur la base de la Convention signée en 2002 entre les facul-
tés de médecine, les universités et les directions de 1’ins-
truction publique des cantons de Fribourg, de Berne, Béle,
Lausanne et Ziirich, les étudiants ayant terminé les deux
ans d’études de médecine a Fribourg sont répartis entre les
quatre facultés de médecine concernées.

En 2003, 1a Direction de I’instruction publique, de la cultu-
re et du sport a approuvé les nouveaux statuts de la faculté
de théologie et ceux de la faculté des sciences écono-
miques et sociales, ainsi que 18 statuts de départements,
6 reglements concernant 1’obtention des grades universi-
taires, 4 modifications de reglements. Elle a aussi abrogé
un ancien reglement.

5. Finances

En regard de I’évolution du nombre des étudiants

1991/1992 6 909 200172002 9101
1996/1997 8586 2002/2003 9651
2000/2001 8934 2003/2004 10 007

les comptes de fonctionnement, selon les budgets, évoluent
de la maniere suivante:

budget colit par étudiant  indice suisse
en millions de francs en milliers de francs ~ des prix®

charges  revenus excédents charges/étud. excédents/étud.
1992M 116.2 72.6 43.6 16.8 6.3 100.0
1997 1384 97.3 41.1 16.1 4.8 109.0
2001 150.3 103.8 46.5 16.8 52 112.9
2002 154.0 104.2 49.8 16.9 5.5 113.2
2003 157.4 104.5 529 16.3 5.5 114.2
2004 165.5 1114 54.1 16.5 54 114.8

Remarques:

(M les montants de 1992 sont donnés selon I’ancien plan comptable,
c’est-a-dire sans amortissement

@ lors de la comparaison des montants, il faut tenir compte de 1’évo-
lution de I'indice suisse des prix a la consommation (indice de
novembre de I’année précédente)

6. Constructions et locaux

Concernant les constructions de batiments universitaires
sur le Plateau de Pérolles, la commission de batisse a tenu
trois séances et la sous-commission de chantier quinze
séances. La construction progresse selon le calendrier éta-
bli.

Pour ce qui concerne Miséricorde, les interventions princi-
pales de I’année 2003 sont les suivantes:

— la 4e étape (sur 7) de la réfection des fagades des bati-
ments construits en 1940;

— le défloquage de ’amiante et la mise en place d’une
isolation acoustique dans 1’ Aula Magna.
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X. Service de I'orientation
professionnelle et de la formation
des adultes

Dans le cadre de la loi du 14 novembre 2002 portant adap-
tation de la 1égislation cantonale a la LOCEA, I’ Office can-
tonal d’orientation scolaire et professionnelle a changé de
dénomination et se nomme désormais Service de 1’orienta-
tion professionnelle et de la formation des adultes.

1. Orientation professionnelle

1.1 Préparation au choix professionnel

Dans les écoles du cycle d’orientation, la préparation au
choix scolaire et professionnel se fait surtout en classe, soit
par 'intermédiaire des conseillers et conseilleres en orien-
tation, soit par le personnel enseignant formé a cet effet.
2149 séances d’information scolaire et professionnelle se
sont déroulées dans les classes.

Dans la partie francophone, un classeur de préparation au
choix professionnel intitulé «Une vie, des directions» est
distribué a tous les éleves de deuxieme année des écoles du
cycle d’orientation. Ce document sert d’outil pédagogique
pour le travail effectué en classe par les conseillers et
conseilleres en orientation.

Dans les gymnases, la préparation au choix se déroule sous
forme de groupes de discussion et de réflexion appelés
«ateliers d’orientation».

1.2 Information scolaire et professionnelle

L’information sur les métiers et les voies de formation a été
maintenue sur des bases identiques. Les moyens utilisés
sont les suivants:

— information écrite (dossiers de prét, fiches d’informa-
tion professionnelle);

— information orale (conférences sur les métiers et les
écoles);

— moyens audio-visuels (cassettes vidéo, disques CD-
Rom);

— sites cantonal et national de I’ orientation professionnel-
le (liste des places d’apprentissage et des délais d’ins-
cription);

— visites d’entreprises (organisées en collaboration avec
les milieux professionnels);

— stages préprofessionnels.
15 059 dossiers ou documents ont été prétés.

Grace a une enquéte réalisée chaque automne aupres des
maitres d’apprentissage, le Service de 1’ orientation profes-
sionnelle et de la formation des adultes publie une liste des
places d’apprentissage disponibles. Le nombre de places
d’apprentissage annoncées en 2003 est de 1394 (1477). Ce
chiffre ne reflete toutefois pas totalement la réalité, car un

certain nombre de places proposées ne sont pas annoncées
publiquement par les entreprises formatrices.

Afin d’améliorer I’information sur les places d’apprentis-
sage, le Service a effectué deux enquétes complémentaires
aupres du patronat durant le printemps 2003 afin de
connaitre les places encore disponibles.

Le site national www.orientation.ch permet de consulter la
liste de toutes les places d’apprentissage. Il offre la possi-
bilité d’effectuer une mise a jour constante en signalant les
nouvelles places annoncées et en supprimant celles qui
sont déja occupées. Néanmoins, un certain nombre d’en-
treprises ne communiquent pas les informations permet-
tant une mise a jour plus performante du site.

Une nouvelle édition de la brochure «Apres le Cycle
d’orientation: quelles voies de formation?» a été publiée a
I’intention des éleves des écoles du cycle d’orientation et de
leurs parents. Une description des différentes filieres et un
schéma global du systeme de formation permettent de bien
comprendre la structure de la scolarité dans le canton de
Fribourg.

Le Service de I’orientation professionnelle et de la forma-
tion des adultes continue de collaborer avec les offices des
autres cantons, notamment en ce qui concerne la produc-
tion des moyens documentaires. Le Centre de production
documentaire créé dans le cadre de la Conférence intercan-
tonale de I’instruction publique de la Suisse romande et du
Tessin (CIIP) est opérationnel. Il permet aux cantons de
recevoir des mandats rémunérés pour la production de
documents. Le service de documentation a participé a la
réalisation de plusieurs collections de fiches d’informa-
tion: ce sont ainsi 27 fiches, appelées UNI INFO, qui ont
été créées, notamment en relation avec les changements
introduits par les accords de Bologne, et 29 qui ont révi-
sées ou mises a jour par le canton de Fribourg, 49 fiches
ECOL’INFO sur les écoles fribourgeoises et 20 fiches
INFOP sur les métiers. 810 offres de perfectionnement ont
été introduites dans la banque de données BOP/PLASTA.
Les informations sont accessibles via ou au moyen des
bornes d’information existant dans les centres d’orienta-
tion et les offices régionaux de placement.

Le Service de I’orientation professionnelle et de la forma-
tion des adultes a organisé, en collaboration avec I’Union
patronale du canton de Fribourg, la deuxiéme édition du
Passeport-métiers qui a eu lieu pendant les vacances d’au-
tomne. 391 visites ont été proposées par 145 entreprises ou
institutions de formation. 2177 inscriptions d’éleves des
écoles du Cycle d’orientation ont été enregistrées dont
1317 ont pu étre validées.

1.3 Centre d’information professionnelle

Les centres d’information professionnelle offrent la possibi-
lité de s’informer sur les métiers et les voies de formation en
mettant a disposition des moyens d’information en consulta-
tion libre, aussi bien pour les éleves que pour les personnes
extérieures aux €coles. Sur 1’ensemble du canton, on recense
23450 visiteurs dont 9639 ont bénéficié d’un entretien
direct d’information avec un conseiller ou une conseillere en
orientation ou une documentaliste-informatrice.
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1.4 Site cantonal de I’orientation professionnelle

Le Service de I’orientation professionnelle et de la forma-
tion des adultes dispose d’un site qui comprend notamment
la liste des centres d’orientation et les délais d’inscription
dans les différentes voies de formation. Un lien est prévu
avec le site national sur lequel figure la liste des places
d’apprentissage disponibles. Un conseiller en orientation
est chargé de répondre aux questions qui sont posées par
courrier électronique.

1.5 Consultation individuelle

Les chiffres suivants comprennent I’ensemble des activités
de conseil, soit les consultations sollicitées par des jeunes et
par des personnes adultes. Les chiffres de cette année per-
mettent de faire les constatations suivantes:

— le nombre de cas suivis a connu une augmentation de
3,4 %. Le nombre d’entretiens a progressé de 431 par
rapport a la période précédente, ce qui représente une
croissance de 4,5 %;

— le nombre de consultations durant lesquelles des tests
ont été effectués se situe a 1396, ce qui correspond a
13,9 %;

— les consultants adultes de 20 ans et plus, représentent
24,1 % du total des consultations, soit 1295 personnes.

Statistique des consultants: 2003 2002
H. F Total

2238 3137 5375 5198

4282 5574 10056 9626

Nombre de personnes conseillées
Nombre d’entretiens d’orientation
Age des consultants

- jusqu’a 19 ans 1742 2338 4080 3990

- 20 ans et plus 49 799 1295 1208
Points forts du conseil
— apprentissage,

maturité professionnelle 831 846 1677 1830
— écoles du degré secondaire supérieur 252 530 782 878
— université, hautes écoles spécialisées 260 493 753 606
— cours pour adultes,

formation post-grade 171 216 387 337
— conseil psychologique et social 81 152 354
— soutien a la recherche d’emploi

ou d’apprentissage 337 351 688 700

1.6 Orientation des personnes au chomage

225 (180) personnes sans emploi ont eu un entretien
d’orientation, ce chiffre indique une augmentation de 25 %
par rapport a I’année précédente. Cette évolution est a
mettre en parallele avec la hausse du taux de chomage. Des
visites commentées du Centre d’information profession-
nelle ont été mises sur pied en collaboration avec d’autres
organismes s’occupant de la formation des personnes au
chomage.

1.7 Choix scolaire et professionnel des jeunes

En 2003, 2913 (2948) éleves quittaient les écoles du cycle
d’orientation; ils ont opté pour les solutions scolaires et
professionnelles suivantes:

en 2003
H. F Total

— apprentissage en entreprise ou en école 64,0 33,7 490 46,2
— écoles du degré secondaire supérieur 23,1 43,0 33,0 38,1

Solutions choisies en %: en 2002

— autres écoles 1,7 2,3 2,0 2,9
— travail rémunéré 0,3 0,3 0,3 0,6
- dixieme année linguistique 4,1 5,8 49 5,0
— solutions transitoires ou inconnues 3,1 107 6,9 5,7

— cours préparatoire ou cours d’intégration 3,6 4,0 3,8 3,0

Le pourcentage des jeunes ayant choisi la solution de 1’ap-
prentissage s’éleve a 49,0 % (46,2), cela représente 1427
(1345) personnes. Le taux des jeunes entrant en apprentis-
sage au terme de la scolarité obligatoire a augmenté de
2,8 %. On constate une augmentation de 7,3 % chez les
garcons et une diminution de 1,8 % chez les filles.

Le marché des places d’apprentissage ne pose pas de pro-
bleme du point de vue quantitatif puisque, globalement, le
nombre de places est suffisant. Cependant 1’offre ne cor-
respond pas toujours a la demande car les places libres ne
coincident pas avec les choix professionnels des jeunes.
C’est notamment le cas dans les professions liées aux nou-
velles technologies. Les jeunes filles rencontrent égale-
ment plus de difficultés a trouver une place d’apprentissa-
ge. Le dispositif «Des ponts vers I’apprentissage» mis sur
pied par le Service de la formation professionnelle permet
de trouver une solution d’urgence pour les éleéves qui n’ont
pas l'opportunité d’obtenir un contrat d’apprentissage.
Dans le cadre d’un projet financé par I’arrété fédéral sur les
places d’apprentissage, deux personnes s’occupent de
I’orientation professionnelle de ces jeunes.

L orientation professionnelle fribourgeoise accorde une
attention particuliere aux jeunes les plus défavorisés. Des
mesures d’aide active, sous forme d’accompagnement
intensif, ont été mises en ceuvre afin de permettre a chaque
jeune de trouver une solution a la fin de sa scolarité.

Dans le but de favoriser le choix professionnel des jeunes
filles pour les métiers techniques et artisanaux, le projet
intitulé «Stages pour jeunes filles dans des métiers aty-
piques» a été reconduit conjointement par le Service de
I’ orientation professionnelle et de la formation des adultes,
le Service de la formation professionnelle et le Bureau de
I’égalité hommes-femmes et de la famille. Les jeunes filles
de 8¢ année scolaire ainsi que leurs parents ont regu une
brochure de sensibilisation au choix des métiers atypiques.
205 jeunes filles ont participé a une séance de discussion
sur la problématique du choix professionnel. 9 femmes
pionnieres qui vivent concretement une expérience profes-
sionnelle atypique sont venues présenter leur expérience
personnelle. 43 entreprises ont accueilli 85 jeunes filles en
stages. Les professions d’informaticienne et de mécani-
cienne automobile sont celles qui ont obtenu le plus de suc-
ces aupres des jeunes filles. A I’issue du projet, 82 % des
jeunes filles se disent satisfaites et 18 % indiquent vouloir
entreprendre une formation dans un métier atypique.

Dans le domaine des gymnases du soir, des négociations
ont été entreprises avec le Gymnase du soir de Lausanne en
vue de conclure une Convention qui permettrait aux ressor-
tissants fribourgeois de disposer des mémes conditions
d’acces aux études que les éleves vaudois.
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1.8 Projet «Nouvelle gestion publique»

Le mandat de prestations 2001-2004 du Service de 1’orien-
tation professionnelle et de la formation des adultes se
poursuit. Le controlling des prestations permet de suivre
I’évolution de I’activité tout au long de 1’année. Les indica-
teurs montrent que 98,25 % des éleves ont trouvé une solu-
tion a la fin de la scolarité obligatoire. Un questionnaire
distribué a toutes les personnes ayant eu recours aux pres-
tations de I’orientation indique un taux de satisfaction de
90,3 % pour les éleves et de 87,25 % pour les adultes.

2. Formation des adultes

2.1 Commission de la formation des adultes

La Commission a tenu six séances; elle a examiné les
requétes de subventions avant de formuler un préavis pour
la Direction de I’instruction publique, de la culture et du
sport.

Les autres activités de la Commission ont été les suivantes:

— établissement d’un contact entre le SAKES (Schweize-
rische Ausbildungsgemeinschaft fiir Kursleitung une
Erwachsenenbildung) et le Centre de perfectionnement
et d’informatique afin d’établir une collaboration pour
la mise sur pied d’une formation de formateurs et for-
matrices d’adultes dans la partie alémanique du canton;

— réflexion sur la reconnaissance et la validation des
acquis et demande a la Direction de !’instruction
publique, de la culture et du sport de créer un groupe de
travail interinstitutionnel chargé d’étudier cette ques-
tion.

La sixieme édition du prix d’encouragement a la formation
des adultes a récompensé Madame Frangoise Ruffieux
pour son travail de pionniere dans le domaine de I’anima-
tion du portfolio- bilan personnel de compétences.

Un montant de 33 901 francs a été utilisé pour les subven-
tions renouvelables ou extraordinaires.

Les subventions en faveur de la formation des adultes ont
fait I’objet d’un examen périodique prévu par le réeglement
de la loi sur les subventions.

2.2 Université populaire et université du 3¢ age

En 2002/03, 3134 (3098) personnes ont suivi les cours de
I’Université populaire, ce qui représente 49 639
heures/participants (51 372). 515 (487) cours ont été pro-
posés et 309 (279) ont été lancés.

Un nouveau contrat de prestations entre I’Etat de Fribourg
et I’Université populaire du canton de Fribourg est entré en
vigueur. Il définit d’une part les prestations attendues de
I’Université populaire et d’autre part les moyens financiers
mis a disposition par I’Etat. Il précise les objectifs a
atteindre au travers d’indicateurs quantitatifs et qualitatifs.
A la demande de I’Etat, un programme spécial appelé
«Université populaire des ainés» a été proposé. Il offre
152 cours en journée, ce qui représente le 29,5 % de 1’ offre
globale.

Une subvention de 70 000 francs est attribuée en tant que
participation aux frais d’exploitation. Une subvention de 1
fr. 50 par nombre d’heures/participants est allouée mais ne
peut dépasser la somme de 70 000 francs. Une somme de
13 000 francs a été accordée en faveur de 1’Université
populaire des ainés.

Moyens propres

Taxes de cours, cotisations, dons 80,37 % (80,30 %)
Subventions

Canton 18,70 % (18,68 %)
Communes 0,93 % (1,02 %)

Total des subventions 19,63 % (19,70 %)

2.3 Association Lire et Ecrire

Un contrat de prestation a été conclu avec 1’ Association
Lire et Ecrire pour une période expérimentale d’un an. Il
prévoit que le canton de Fribourg attribue une subvention
annuelle a cette institution pour le développement de ses
activités en faveur de la lutte contre I’illettrisme.

2.4 Diplome de formateur ou formatrice d’adultes
DIFA

Les conseillers et les conseilleres d’Etat et les ministres des
cantons de Berne, Jura, Neuchatel et Fribourg ont renouve-
1€ leur soutien a la mise sur pied d’un programme complet
de formation destiné aux formateurs et formatrices
d’adultes de cette région.

La volée 2002-2004 compte 17 participants dont 7 per-
sonnes habitant le canton de Fribourg.

Un concept de modularisation de cette formation a été éla-
boré en vue de permettre 1’équivalence avec les autres
offres existantes.

La participation financiere du canton de Fribourg s’est éle-
vée a 37 170 francs.

2.5 Reconnaissance et validation des acquis

Sur proposition de la Direction de I’instruction publique,
de la culture et du sport, le Conseil d’Etat a décidé de la
mise sur pied d’un groupe de travail sur le theme de la
reconnaissance et de la validation des acquis. Il en a fixé la
composition et lui a donné le mandat d’évaluer les besoins
existants dans ce domaine, d’établir 1’état des lieux des
expériences existantes et de développer des variantes sus-
ceptibles d’y répondre.

Xl. Subsides de formation

1. Commission des subsides de formation

La Commission s’est réunie 2 fois en séance pléniere et
12 fois en séance de sous-commission. Elle a examiné€ les
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demandes de bourse, de prét, 57 réclamations et a préparé
ses observations sur 2 recours adressés au Tribunal admi-
nistratif.

Les séances plénieres ont permis de discuter les proposi-
tions faites par le groupe de travail, mandaté par le Conseil
d’Etat afin d’examiner la question du revenu déterminant
applicable aux bourses de formation et a I’octroi des sub-
ventions cantonales a 1’assurance-maladie. La DICS est
chargée de proposer une modification de I’ordonnance
d’exécution avec entrée en vigueur au 1¢r septembre 2004.
La Commission a également réexaminé et complété les
directives internes de la Commission, en tenant compte des
expériences faites durant I’année de formation 2001/02.

2. Bourses

La comparaison avec 1’année 2001/02 démontre que le
nombre de demandes a augmenté et le nombre de boursiers
a diminué. Ce paradoxe s’explique par le fait que, pour
I’année de formation 2002/03, un nouvel avis de taxation
(revenus 2001) a été déterminant pour le calcul. Dans la
plupart des cas, le revenu imposable des parents était plus
élevé que celui des années 1997 et 1998; cette augmenta-
tion du revenu imposable a, de ce fait, augmenté la partici-
pation financiere des parents et la différence calculée entre
les cofits de formation et les possibilités financieres des
parents et du requérants a diminué.

Aussi, le taux de couverture du manque calculé a pu étre
augmenté a partir de la nouvelle année de formation
2003/04 (1er septembre 2003).

Années scolaires Demandes  Boursiers Demandes refusées
Total Taux de
refus
2001/02 3310 2118 1192 36,80
2002/03 3502 1920 1582 45,17

Les provisions faites en 2001 ont permis de verser €gale-
ment le mois de janvier de 1’année de formation 2002/03.
Aussi, le canton termine la nouvelle procédure de
décomptes, échelonnée sur les années 2002 et 2003 et
rejoint de cette maniere la pratique des autres cantons (sauf
Geneve) et, surtout, celle de la Confédération.

Pour la premiere fois, les montants versés, mentionnés en
dessous, correspondent aux montants versés dans I’année
civile 2003. Les montants sont moins €élevés, car ils ne
concernent que 11 mois. Il ne s’agit donc pas d’une dimi-
nution de dépenses de I’Etat, mais simplement d’un passa-
ge a une nouvelle périodicité de décomptes.

Dans les différents secteurs de formation pour 1’année civi-
le 2003 (11 mois), les bénéficiaires se répartissent comme
suit:

Secteurs Nombre Subsides
de requérants en francs
Ecoles du degré secondaire
et de formation générale 734 2191133
Ecoles paramédicales 147 588 117
Apprentissages
et formations prof. a plein temps 731 1764 423
Formations prof. supérieures 231 994 846
Formations du secteur social 36 167 717
Formations artistiques 42 215 446
Formations universitaires et HES 407 1 864 490
Total 2328 7786172

Pour I’année de formation 2002/03, les subsides du canton
ont permis de couvrir 62 % des besoins calculés des béné-
ficiaires. Pour les raisons expliquées plus haut, a partir de
I’année de formation 2003/04 (1¢r septembre 2003), le taux
est fixé a 75 %. Le découvert a été pris en charge, entiere-
ment ou partiellement, par les communes octroyant des
bourses, selon leur libre choix.

Les communes déterminent leurs bourses en se basant sur
le calcul du canton et du montant attribué par ce dernier.

Les contributions des communes ont été les suivantes:

Année Nombre de Subsides communaux
communes en francs

2002 114 1221749

2003 112 1 060 286

Les institutions privées bénéficiant d’une subvention fédé-
rale ont contribué par 28 673 (38 751) francs a la formation
des requérants fribourgeois.

Sous réserve des disponibilités du crédit, la Confédération
a fixé a 48 % le taux de subventionnement en faveur des
bourses pour le canton de Fribourg.

Le montant restant des provisions de 423 565 francs est
maintenu afin de compenser une éventuelle réduction du
taux de subvention de la Confédération dans le cadre du
programme d’allégement.

3. Préts de formation

La Commission a examiné dans I’année civile 64 (74)
demandes, dont 56 (64) ont été admises. Le montant bud-
gétisé de 500 000 (500 000) francs a été entierement uti-
lisé.

La Confédération subventionne les intéréts (4 %) pour les
préts accordés depuis le Ier janvier 2000 au méme taux que
pour les bourses (48 %).
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XIl. Service du sport

1. Commission cantonale des sports et de
I’éducation physique

En 2003, la Commission s’est réunie a six reprises. Elle a:

— entériné la répartition des subsides ordinaires du Sport-
Toto présentée par la sous-commission du Sport-Toto;

— pris note du rapport du groupe de travail «Directives du
Sport-Toto»;

— traité onze réclamations concernant des subventions du
Sport-Toto;

— visité lors de sa séance du mois de septembre le centre
cantonal de gymnastique aux agres et a I’artistique a La
Tour-de-Tréme;

— préavisé une convention entre le Centre mondial du
cyclisme d’Aigle (CMC) et le Sport-Toto Fribourg en
matiere d’ Athlétisme;

— traité les affaires courantes de la compétence de la
Commission.

2. Inspection cantonale de I’éducation
physique et des sports

Les deux inspecteurs, Gallus Grossrieder, pour la partie
alémanique et Pierre Monney, pour la partie francophone
du canton, ont poursuivi leurs activités dans les secteurs
qui leur ont été attribués.

2.1 Controle de I’enseignement et développement de la
qualité de I’enseignement

Le contrdle de I’enseignement s’est poursuivi selon le syste-
me instauré en mai 2000. Il s’est donc effectué sous la forme
de rencontres avec les enseignants. Ces contacts ont eu lieu
dans le cadre de réunions, de cours concernant 1’introduction
des moyens d’enseignement et du nouveau plan d’étude, de
séances de travail et d’échanges avec les maitres primaires.
Un accent particulier a été mis sur des projets qui devraient,
a long terme, améliorer la qualité de I’enseignement:

— intervision;

— travail entre les maitres d’éducation physique d’un
méme établissement;

— projet concernant le domaine «Sport — santé — mouve-
ment».

2.2 Formation continue pour les enseignants

La présentation du nouveau plan d’étude, pour tous les
enseignants de 1’école enfantine et de 1’école primaire du
canton, a continué pendant I’année 2003. En plus, une tren-
taine de cours de formation continue dans le domaine de
I’éducation physique et du sport ont été proposés. Ils ont eu
lieu sous forme de cours fractionnés, de cours blocs, de
semaines et de séminaires.

2.3 Sport scolaire facultatif

Pour les éleves de tous les degrés, 12 organisations de sport
scolaire facultatif ont proposé la pratique de plus de 28
sports différents. Les offres augmentent depuis 2000 et
correspondent aux besoins des écoliers. Le cours de nata-
tion pour les éleves de 5P et 6P du district de la Glane a
réuni 65 participants.

2.4 Championnats scolaires

Pendant cette année scolaire, on releve la mise sur pied de
championnats scolaires dans les disciplines suivantes:
sport d’hiver, basket, football, volleyball et la «Collégia-
de». On note également la participation de plusieurs
équipes aux championnats scolaires destinés a toute la
Suisse qui ont eu lieu a Neuchétel.

2.5 Promotion des jeunes talents

Au cours de I’année 2003, en collaboration avec le projet
national concernant la promotion des jeunes talents, le can-
ton de Fribourg a également développé ce projet. Pour
mettre sur pied ce concept, le service des sports a désigné
un responsable.

3. Jeunesse + Sport

Les quelque 4000 monitrices et moniteurs J+S et leurs
clubs et groupements ont été indemnisés par la Confédéra-
tion pour un montant de 1658492 francs (1 838 507
francs).

L’année 2003 fut la premiere année de fonctionnement
selon «J+S 2000» . L’ office fédéral de sport (OFSPO) a ter-
miné la quatrieme étape de la réalisation d’une banque
nationale de données J+S et décidé d’une participation
financiere des cantons ainsi que I’abolition du subside
d’encouragement des 2005. Des premiers statistiques pro-
visoires selon «J+S 2000» sortiront fin janvier 2004; les
premiers statistiques fiables et comparables seront dispo-
nibles en 2005.

3.1 Formation des cadres

8 (10) nouveaux experts fribourgeois ont été formés par
J+S de Macolin.

3.2 Activité et perfectionnement des experts

159 (161) experts ont contribué a la formation et au perfec-
tionnement des moniteurs J+S.

21 (16) experts fribourgeois ont suivi le cours central
régional ski, organisé par J+S Valais, a Zermatt, 37 (45) ont
participé a d’autres cours centraux a Macolin.

3.3 Formation et perfectionnement des moniteurs

255 (271) monitrices ou moniteurs ont été€ formés dans 10
(10) cours cantonaux de formation de moniteurs. 240 (254)
ont obtenu la reconnaissance de moniteur de la catégorie |
et 15 (17) de la catégorie II. Un cours de formation (plon-
geon) a été annulé pour manque d’inscriptions.
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553 (682) monitrices ou moniteurs ont complété leur for-
mation dans 19 (17) cours cantonaux de perfectionnement.

3.4 Matériel J+S

La centralisation du matériel a I’arsenal fédéral de Bienne
fonctionne a la satisfaction des cantons et des groupe-
ments. Les cantons envoient les commandes par courrier
électronique. L’envoi du matériel aux groupements est a la
charge de J+S, le renvoi a Bienne a la charge des groupe-
ments.

3.5 Camps organisés par J+S Fribourg

Le camp d’alpinisme et d’escalade sportive s’est déroulé a
Finhaut avec 11 participants. Les deux camps de Tenero
ont réuni au total 141 (123) jeunes. 21 (21) jeunes ont par-
ticipé au camp de canoé a La Roche et 5 (17) ont vécu une
semaine polysportive dans le cadre du camp organisé par
J+S Vaud au Brassus.

3.6 Cours et camps J+S (10 a 20 ans) organisés par les
sociétés et les écoles

Les cours et camps J+S ont attiré environ 30 000 jeunes
dans les disciplines suivantes: patinage a roulettes, karaté,
sport de camp, sports équestres, voile, squash, planche a
voile, badminton, basketball, alpinisme, hockey sur glace,
patinage, escrime, gymnastique, polysport, football, gym-
nastique artistique et aux agres/trampoline, gymnastique et

danse, handball, judo/ju-jitsu/autodéfense, canoé-kayak,
hockey sur terre/unihockey, athlétisme, jeux nationaux/lut-
te suisse, course d’orientation, cyclisme, lutte, aviron,
natation, ski/snowboard, ski de fond, excursions a skis,
tennis, tennis de table, volleyball, excursions et plein air,
cours pluridisciplinaires.

4. Sport-Toto

Le montant de la part cantonale au bénéfice du Sport-Toto
aétéde 1 372 216 francs.

Ce montant a été réparti comme suit: Fr.
— aide pour I’activité sportive ordinaire 624 800
— constructions et achats de matériel 196 234
— aide aux sportifs de pointe ou de talent 170 000
— manifestations, cours et camps,
«Sport pour tous» 150 000
— commissions 5000
— dépenses administratives diverses 30 000
— publicité 20 000
— action Sport-Toto 15 000
— attribution au fonds de réserve 161 182
Total 1372216

(58) 58 associations, fédérations, clubs ou institutions ont
bénéficié d’une aide financiere pour leur activité sportive
ordinaire.
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Xlll. Service de la culture

1. Promotion de la culture

1. Commission des affaires culturelles

La Commission s’est réunie a sept reprises. Elle a donné
son préavis sur les 147 demandes de subventions qui ont
été adressées au Service. Elle a également achevé sa
réflexion sur les critéres et conditions a requérir pour 1’ins-
titution de contrats de prestations pluriannuels (appelés
partenariats de création) que la Direction a conclus avec
certains groupes de créateurs professionnels fribourgeois.
La Commission a en outre procédé a I’examen des criteres
et procédures a mettre en place pour I’institution d’un nou-
vel instrument de subventionnement, appelé «aide a la
création renouvelable».

2. Subventions en faveur de la culture

Pour encourager 1’ensemble des modes d’expression cultu-
rels (théatre, littérature, musique, cinéma, arts plastiques,
danse, animation culturelle), ainsi que les projets de coopé-
ration culturelle, le Service de la culture a disposé d’un
montant global de 2 720 000 francs, dont 720 000 francs
provenant du Fonds cantonal de la culture.

2.1 Eléments statistiques

Les aides en faveur de créations représentent 82 % des sub-
ventions attribuées, respectivement 18 % en faveur d’ani-
mations culturelles, dans les modes d’expression suivants:

— théatre: 49,6 %
— musique: 13,1 %
— danse: 10,9 %
— arts visuels: 8.8 %
— cinéma/vidéo: 6,7 %
— littérature / édition: 1,4 %
— divers: 9,5 %

Le site du Service (www.fribourg-culture.ch) a été consul-
té a plus de 60 000 reprises par des usagers provenant du
monde entier.

2.2 Partenariats de création

Dans son programme gouvernemental de 1égislature 2002-
2006, le Conseil d’Etat a exprimé sa volonté d’instituer des
partenariats de création, dans le but de soutenir les activités
artistiques des groupes professionnels fribourgeois. La
Direction, par son Service de la culture, a défini les buts de
ces partenariats, les conditions et critéres & remplir pour
pouvoir en bénéficier, ainsi que les engagements réci-
proques de chacune des parties au contrat. Ces partenariats
sont réservés a des groupes de créateurs et non a des per-
sonnes individuelles. D’autre part, les groupes qui souhai-
tent bénéficier d’un tel soutien doivent exercer une activité
artistique dans le canton depuis au moins trois ans, posséder
une organisation artistique et administrative permanente et
&tre composés en majorité de personnes au bénéfice d’une
formation professionnelle reconnue dans le domaine d’ex-

pression concerné. Ils doivent notamment avoir des colla-
borateurs et des collaboratrices sur les plans artistique et
administratif engagé/e/s par contrat. A leur échéance, les
partenariats de création passés en 2003 pourront étre
reconduits en fonction des résultats de 1’évaluation qui
aura été effectuée durant toute la durée du contrat (3 ans).
Celle-ci portera notamment sur les conditions formelles
qui sont fixées dans les partenariats de création. La Direc-
tion a d’ores et déja désigné des personnes reconnues pour
leurs compétences dans le domaine artistique, indépen-
dantes tant des bénéficiaires que de 1’Etat, qui devront por-
ter une évaluation en principe sur chacune des créations
proposées.

La Direction a conclu des contrats de partenariat, pour un
montant global de 1350 000 francs avec les groupes de
créateurs suivants: Théatre des Osses (Givisiez), Compa-
gnie de danse Da Motus (Fribourg), Compagnie Fabienne
Berger (Promasens), Troupe du Guignol a roulettes (Fri-
bourg), Ensemble Orlando (Fribourg).

2.3 Aides a la création renouvelables

En juin, le Conseil d’Etat a décidé d’instituer un nouvel
instrument de soutien a la culture, appelé «aide a la créa-
tion renouvelable». En effet, depuis quelques années, le
canton de Fribourg s’est enrichi d’institutions culturelles
dont I’activité principale consiste a produire des créations
professionnelles (telles que des opéras, des prestations
musicales, des installations artistiques, etc) qui entretien-
nent une relation étroite avec la vie culturelle fribourgeoi-
se. Ces institutions confient a des créateurs(trices) profes-
sionnel(le)s le mandat de réaliser des ceuvres originales,
dans le sens qu’elles n’ont jamais été présentées aupa-
ravant dans un autre lieu, méme sous une forme analogue.
Les bénéficiaires de ce type d’aide doivent garantir
une présence significative de créateurs(trices) fribour-
geois(e)s dans leurs programmes et pouvoir justifier de
trois années consécutives au moins d’activité artistique
dans le canton. Pendant la durée du contrat d’aide a la
création renouvelable, les bénéficiaires ne peuvent pré-
tendre a I’obtention d’une autre forme de subvention de la
part du canton.

Deux institutions ont bénéficié d’une aide a la création
renouvelable, pour un montant global de 215 000 francs:
I’Opéra de Fribourg et le Centre d’art contemporain Fri-
Art.

2.4 Aides a la création

La Direction a octroyé des aides a la création ponctuelles
pour un montant de 634 000 francs aux créateurs et aux
organismes suivants:

Octuor Contretemps, Pierre-Etienne Sagnol, Toni’s Big
Band, Alexandre Gagnaux, Matthias von Imhoff, Enigma-
tik, Memolone Music, Groupe Gnu, Simon Sulmoni,
Cheeur de Jade, Eric Mullener, Underschool Element,
Rés’Onnens, Air Sonic, Abakustiker, Dominique Gut-
knecht (musique, chant, rock, jazz);

Editions Le Cadratin, Editions Antipodes, Jean-Pierre
Humbert, Editions St-Paul, Editions Cabédita, Editions de
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I’ Aire, Association des Amis du Musée Gruérien (littéra-
ture / édition);

Théatre de 1I’Ecrou, L’ Aire du Théatre, Théatre «On m’la
dit», Theater AktRiss, Talman Ensemble, Atelier de 1’Or-
me, Kunos Circus Theater, Cirque Toaméme, La Compa-
gnie des Barbares, Deutschfreiburger Theatergruppe
DFTG, Fondation Bindschedler pour la promotion de I’art
de la marionnette (théatre);

Sunday Pictures SA, Francois Maillard, Francois Yang,
Museum Murten (cinéma / vidéo);

Musée suisse du vitrail, Jean-Luc Cramatte, Denis Bigler,
Isabelle Krieg, Belluard Bollwerk International, Jacques
Cesa, David Clerc, Jean-Francois Zehnder, Guy Tornay,
Isabelle Pilloud, André Sugnaux, Elisabeth Kolly, Véro-
nique Audergon, Yvone Duruz (arts visuels, photographie);

Compagnie Drift, Association «Action-Danse», (danse).

2.5 Subventions extraordinaires et encouragement a la
décentralisation

La Direction a octroyé des subventions extraordinaires ou
des garanties de déficit pour un montant de 247 000 francs
principalement aux manifestations et organisations sui-
vantes:

Association Altitudes (Bulle), Festival international de
films de Fribourg, Commission culturelle de la ville de
Bulle, Association des concerts de Corpataux-Magnedens,
Association des amis de 1’orgue du college St-Michel, La
Trompette d’or (Onnens), Ludimania’K (Estavayer-le-
Lac), Schmittner Openair, Société de développement de
Rue, Big Band du Conservatoire de Fribourg, Académie
d’orgue de Fribourg, Le Nouveau Monde (Fribourg),
Concerts de la Semaine Sainte (Fribourg), «Montanuits»
(Montagny), Fribourg La Médiévale, Musica Virtuosa (Fri-
bourg), Féte du Livre et du Papier (Gruyeres), Commission
culturelle de Chatel-St-Denis.

2.6 Subventions ordinaires

La Direction a octroyé des subventions ordinaires pour un
montant de 215 000 francs a 40 sociétés et groupements
culturels d’importance cantonale, ainsi qu’a des institu-
tions intercantonales.

2.7 Dons de la Loterie romande

D’entente avec la Direction, la Commission cantonale de
la Loterie romande a soutenu en particulier, pour un mon-
tant de 1 775 000 francs, les animations et les lieux cultu-
rels suivants: Bad Bonn (Diidingen), Belluard Bollwerk
International (Fribourg), Centre culturel Ebullition (Bul-
le), Espace Moncor (Villars-sur-Glane), Festival interna-
tional de Jazz de Fribourg, Festival international de Films
de Fribourg, Fri-Art (Fribourg), Festival Michel Corboz
(Fribourg), Fri-Son (Fribourg), La Spirale (Fribourg), Le
Bilboquet (Fribourg), Le Nouveau Monde (Fribourg),
Les Concerts de 1’Avent (Villars-sur-Glane), Murten
Classics, Opéra de Fribourg, Rencontres de folklore
internationales de Fribourg, Société des Concerts de Fri-
bourg.

3. Bourse d’encouragement a la création littéraire

Pour permettre a des écrivains fribourgeois de pouvoir se
consacrer exclusivement a 1’écriture pendant un certain
temps et pour dynamiser ainsi la création littéraire dans le
canton, le Conseil d’Etat a institué une «Bourse d’encoura-
gement a la création littéraire». Cette bourse d’un montant
maximal de 15000 francs est mise au concours tous les
deux ans. Pour I’édition 2003, 23 candidatures (18 en fran-
cais et 5 en allemand) ont été déposées. Sur la proposition
d’un jury d’experts, la Direction a décidé d’attribuer la
bourse susmentionnée a Didier Leuenberger, domicilié¢ a
Grattavache.

4. Infrastructures culturelles

Le Grand Conseil a adopté le décret relatif au subvention-
nement du batiment de «Fri-Son» a Fribourg pour un mon-
tant de 334 000 francs, et de la salle de spectacle de La
Gruyere a La Tour-de-Tréme pour un montant de 664 000
francs.

5. Coopération

La Directrice de I’instruction publique, de la culture et du
sport a été invitée par le Service culturel de I’ Ambassade de
Suisse a Berlin a participer a un débat concernant la mise a
disposition par le canton d’ateliers a 1’étranger pour des
artistes.

Le Service a collaboré aux activités de la CORODIS
(Commission romande de diffusion des spectacles). Il a
soutenu les activités de la Fondation romande pour la
musique actuelle, du Fonds intercantonal «Regio-Films» et
de I’Association romande des techniciens du spectacle
(ARTOS). 11 a également participé aux travaux des Confé-
rences romande et suisse des affaires culturelles.

Le Chef du Service a été désigné au sein du conseil de fon-
dation de la Haute Ecole de Théatre de Suisse romande en
tant que représentant de 1’Etat de Fribourg. Il a également
été désigné comme membre du groupe de travail ad hoc en
vue de la création d’une Haute école de musique de Suisse
romande en réseau.

A T’invitation de 1’Office fédéral de la culture, le Chef du
Service a participé au «Séminaire Malraux» qui réunit
chaque année des responsables culturels de France et de
Suisse. Il a également été appelé a donner une conférence a
I’Université de Mulhouse sur les orientations et les instru-
ments qui régissent la politique culturelle fribourgeoise.

C’est Iartiste visuel Denis Bigler de Courgevaux qui a été
choisi pour occuper durant six mois 1’atelier-appartement
«Schonhauser» loué par le Service a Berlin.

6. Enquéte photographique fribourgeoise

En 1996, la Direction créait «I’Enquéte photographique
fribourgeoise». Par cette initiative, I’Etat confie a un (une)
photographe la réalisation d’une enquéte ayant pour theme
ou sujet le canton de Fribourg. A I’échéance du délai fixé
par le concours, 30 projets provenant de toute la Suisse ont
été déposés. Le jury a porté son choix sur le projet de
Christophe Dutoit, photographe professionnel fribour-
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geois, domicilié a Chatel-sur-Montsalvens. Durant une
année, le lauréat va réaliser une enquéte photographique
intitulée «Fenils». A 1’issue de I’Enquéte, 1’Etat de Fri-
bourg recevra du photographe 50 tirages noir-blanc qui
feront I’objet d’une exposition et d’une publication dans le
courant de I’année 2004.

7. Culture et école

Deés la rentrée scolaire 2003/04, la Direction met a la
disposition des écoles de la scolarité obligatoire et du
secondaire supérieur des offres de spectacles et de concerts
proposées par des acteurs culturels fribourgeois (organisa-
teurs). Les écoles demeurent libres d’accepter ou non I’une
ou plusieurs de ces offres qui bénéficient d’un soutien
financier et/ ou pédagogique.

8. Espace Jean Tinguely — Niki de Saint Phalle
a Fribourg

N

Le Conseil de fondation s’est réuni a une reprise. Il a
approuvé les comptes 2002 et le budget 2004. Le déficit
d’exploitation de I’exercice 2003 de 21 110 francs a pu étre
couvert grace aux réserves encore disponibles sur le comp-
te de construction.

En 2003, I’Espace a organisé les expositions temporaires
suivantes: «Iwan Luginbiihl — Sculptures mobiles en fer»,
(10.04-17.08)» et «Jean Tinguely et Giovanni Battista
Podesta» (des le 11.09). Il a également proposé cinq
concerts au public sous le titre «Les soirées musicales de
I’Espace». L’Espace a été visité en 2003 par 17 042 per-
sonnes (15 786); il a été loué a 123 (50) reprises pour
diverses manifestations. Au total 55 (35) visites commen-
tées et 23 (26) animations pédagogiques ont été organisées.

9. Musée romain de Vallon

Le Conseil de fondation s’est réuni a deux reprises. Il a
approuvé les comptes 2002 et le projet de budget 2004. Le
déficit d’exploitation de I’année 2003 se monte a 23 650
francs Il a pu &tre couvert grace aux réserves disponibles
sur le compte de construction. Mme Carmen Buchillier,
conservatrice du Musée depuis son ouverture en octobre
2000, a présenté sa démission avec effet au 31 décembre
2003. Pour la remplacer, le Conseil de fondation a désigné
M. Claus Wolf en tant que conservateur et responsable des
collections permanentes, et Mme Clara Agustoni en tant que
responsable des expositions temporaires et des animations.
Le Conseil a poursuivi ses réflexions en vue de protéger les
mosaiques contre d’éventuelles inondations et infiltrations
d’eau. La Fondation a bénéficié d’un don de 50 000 francs
émanant de la Fondation Pro Patria. Ce montant servira a
financer des opérations publicitaires destinées a mieux fai-
re connaitre les activités du Musée.

Les expositions temporaires suivantes ont été présentées:
«Archéologie: quand la génétique s’en méle» (28.06-
28.10) et «Archéologie dans I’Empire ottoman autour de
1900» (des le 7.12). Le Musée a été visité en 2003 par
9 015 visiteurs; (2002: 8635). Au total 90 visites commen-
tées et 40 animations pédagogiques ont été organisées en
2003.

10. Lecture publique

Le canton compte actuellement 34 bibliotheques de lecture
publique. En application de la convention du 6 mars 2002
entre I’Etat de Fribourg et I’ Association des bibliotheques
fribourgeoises, la Commission cantonale de la Loterie
romande a versé des dons pour un montant total de 117 000
francs a 32 bibliotheques du canton dans le but d’encoura-
ger ’achat de livres neufs. Le Service de la culture a égale-
ment versé des participations financieres pour la formation
continue du personnel de 4 bibliotheques de lecture
publique.

11. Coordination entre les institutions culturelles

Le Service a organisé 40 séances de coordination bilaté-
rales et deux séances plénieres avec les responsables des
institutions culturelles qui lui sont rattachées.

2. Archives de I’Etat

Les Archives de I’Etat ont déménagé de I’ancien couvent
des Augustins qu’elles occupaient depuis 1918 et ont amé-
nagé dans le batiment dit de «I’Industrielle», a la Route des
Arsenaux 17 a Fribourg. L’activité de toute 1’année a été
marquée par ce déménagement.

1. Versements d’archives
Par manque de place et en prévision du déménagement, les
Archives n’ont pu accepter que 14,90 (28) metres linéaires.

1.1 Versements d’archives d’origine publique

Les principaux fonds suivants, soit 5,10 (21) metres
linéaires ont été remis par des services de 1’Etat:

— de la Chancellerie d’Etat: index des séances du Grand
Conseil, proces-verbaux des commissions parlemen-
taires du Grand Conseil et protocole de la Constituante
1,2002;

— du Service d’achat du matériel et des imprimés: impri-
més réalisés par ce service (0,30 m);

— de la Direction de I’instruction publique, de la culture et
du sport:

— de la section juridique du Secrétariat général: dossiers
des affaires traitées, 1981-1996 (3,70 m);

— de la Direction de la sécurité et de la justice:

— de la Police cantonale: journal d’information 2002 et
rapports d’activité journaliere de tous les postes, 1997
(0,70 m);

— de la Direction des finances:

— du Service du cadastre et de la géomatique: registres et
dossiers de la carte du canton de Fribourg (carte
Stryienski), 1838-1928 (0,40 m);

Fonds remis par des communes et des paroisses:

— de la paroisse de Meyriez: documents et registres,
1589-1914 (3 m).
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1.2 Versements d’archives (dons et dépots) d’institutions,
d’associations et d’origine privée

— du notaire Francois Torche: 56 minutaires, 1975-1986
(3 m);

— des Archives de I’Etat d’ Appenzell Rhodes-Extérieures
et de Schwyz: 41 cartes postales de Fribourg, XX¢s.;

— de I’Association des marchands de bétail du canton de
Fribourg: documents divers, 1908-1999 (0,20 m);

— de la famille de Joseph Ackermann: dossiers du parti
conservateur chrétien social, 1957-1971 (0,80 m);

— de la famille de Pierre Glasson: documents concernant
ses activités, 1927-1991 (0,40 m);

— de la famille de Weck, fonds de la famille et de Philippe
de Weck, XIXe-XXe s, (2 m);

— des utilisateurs des Archives nous ont remis les résultats
de leurs recherches et des particuliers nous ont donné
divers ouvrages, brochures, documents et fonds de
famille.

1.3 Versements par les Archives de I’Etat

La politique de rapatriement des fonds étrangers aux
Archives s’est poursuivie: le Service de la justice a repris 60
cartons de papiers du notaire Jean-Marie Musy (21 m).

2. Travaux de restauration, de conservation et de
microfilmage

Des spécialistes ont restauré des plans des foréts de I’Hopi-
tal des Bourgeois, 1815-1834, le 2¢ volume de la Collec-
tion des Lois du XIVe s. et le Manual du Petit Conseil de
1696.

Un collaborateur a nettoyé et procédé a une restauration
douce de 70 registres paroissiaux remis pour microfilmage.
11 a réalisé des cartables avec du papier non acide pour les
1800 affiches imprimées de I’ Ancien Régime et a commen-
cé a mettre sous enveloppe et dans des mappes non acides
les plans de I’architecte Cuony, fin XIXe — début XXe s.

Ont été microfilmés avant d’étre rendus aux paroisses 211
(152) registres de baptémes, mariages et déces provenant
d’Autigny, Barberéche, Berlens, Boesingen, Broc, Cour-
tion, Font, La Tour-de-Tréme, Massonnens, Montet/Broye,
Riaz, Villars-sur-Glane et Wiinnewil.

3. Travaux de classement et d’inventaire

La bonne marche des travaux de classement et d’inventaire
n’a pas pu se poursuivre comme d’habitude a cause de la
préparation du déménagement et de 1’affluence en salle de
lecture.

Les travaux de classement et d’inventaire suivants ont été
achevés et des répertoires mis a la disposition du public
soit, par ordre chronologique:

— répertoire alphabétique et topographique de I’emplace-
ment de chaque fonds dans le nouveau batiment, 67 p.;

— concordance des 2101 chartes de 1’'Hopital des Bour-
geois, 1256-1847, 110 p.;

— regeste de 77 documents et parchemins de la paroisse
d’Orsonnens, 1399-1720, 14 p. et de 6 parchemins de la
paroisse de Semsales;

— index alphabétique du registre des mariages de la
paroisse de Chatel-St-Denis, 1748-1804, 41 p.;

— index alphabétique par matiere et localités des Titres de
I’Etat, 1798-2003, 133 p.;

— répertoire sommaire des dossiers de la «carte du canton
de Fribourg de Stryienski», 1838-1928, 6 p.;

— répertoire sommaire du fonds de Pierre Glasson, 1927-
1991, 5 p.

Au cours de I’année 2003, seul s’est poursuivi, au fur et a
mesure du microfilmage le répertoire des registres parois-
siaux, XVIe-XXe s., 282 (258) p. et le répertoire sommaire
du fonds de I’Hopital des Bourgeois (sans les chartes),
XIIIe-XXe siecle.

4. Acquisitions

Outre des dons de particuliers, les Archives ont fait I’acqui-
sitionde 116 (122) ouvrages pour la bibliotheque. Elles ont
acheté: un lot de documents concernant des familles fri-
bourgeoises de I’ Ancien Régime; un certificat de congé de
la compagnie de Laurent d’Estavayer au régiment des
gardes suisses en France, 1738; un terrier de 1774 établi
par le commissaire Zillwegger; un livre d’ordre du
bataillon fribourgeois lors de 1’occupation de la frontiere
en 1815; de la correspondance envoyée par des Fribour-
geois au Régiment suisse au service du pape, vers 1855 et
ayant aussi un intérét pré-philatélique; un cahier de
recettes médicales provenant de la pharmacie Bullet a
Estavayer, XIXes.

5. Service au public

Le service public a été interrompu des le 15 aofit pour per-
mettre la préparation finale du déménagement, pour effec-
tuer ce dernier et pour contrdler la mise en place des fonds
dans les nouveaux locaux. Malgré une ouverture qui n’a
duré que 7 !/> mois, I’affluence des clients/tes fut grande et
la consultation des documents, dans 1’urgence de la ferme-
ture qui approchait a grands pas a, certains jours, dépassé
tous les records.

10 765 (10 262) documents et 2018 (2580) microfilms ont
été consultés par 531 (571) lecteurs représentant 2018
(2959) passages qui se répartissent de la maniere suivante:

311 (335) personnes, soit 244 (260) pour des recherches
généalogiques et 67 (75) pour des renseignements divers;

220 (226) scientifiques, dont 44 (43) se sont intéressés au
Moyen Age, 60 (65) a I’Ancien Régime et 116 (128) aux
XIXe et XXe siecle.

La consultation en libre acces des microfilms des recense-
ments du XIXe s. et des registres paroissiaux a contribué a
diminuer le nombre de documents originaux consultés en
salle de lecture.

Les Archives ont répondu a 510 (426) lettres ou courriels,
ont envoyé 99 (108) croquis d’armoiries de famille.
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10 (13) visites guidées ont été organisées pour des étu-
diants, des fonctionnaires et des membres d’associations
privées, soit 112 (258) personnes.

6. Préarchivage

Les archivistes ont visité les archives et donnés des
conseils a 4 (9) services de I’Etat: au Service des construc-
tions et de ’aménagement, a la Préfecture de Morat, a la
justice de Paix de Rechthalten ainsi qu’au Centre d’art
contemporain Fri-Art.

Les archivistes se sont rendus dans les paroisses d’ Autigny,
Berlens, Bosingen, Courtion, Font (dans le cadre d’un
cours de la Protection civile), Meyriez, Riaz, Semsales,
Villars-sur-Glane, Wiinnewil et dans les communes de
Sommentier (fusion avec La Joux, La Magne, Vuisternens-
dt-Romont) et Montagny (fusion de Montagny-les-Monts
avec Montagny-la-Ville).

Larchiviste et son adjointe ont donné une conférence trai-
tant de I’'importance et de la nécessité d’archives commu-
nales, lors de 1’assemblée annuelle des secrétaires et des
caissiers du district de la Sarine, a Farvagny.

7. Informatique

La liste des registres de paroisses disponibles aux Archives
de I’Etat a régulierement été mise a jour sur le site des
Archives. Sur le site, les usagers ont également été informés
sur la fermeture des Archives ainsi que sur le déménage-
ment.

Le site des Archives a été consulté 94 055 fois.

L’entreprise mandatée a transféré les fichiers électroniques
du répertoire des Stadtsachen A et une partie des Stadtsa-
chen B ainsi que des chartes des fonds d’Humilimont et
des Augustins dans la base de données scopeArchiv. Ces
données doivent étre complétées et partiellement revues
par les archivistes.

Les Archives de I’Etat ont participé au projet du groupe de
travail des archives ecclésiastiques (qui regroupe les fonds
ecclésiastiques dans les différentes archives suisses).

L affluence importante en salle de lecture ainsi que les pré-
paratifs du déménagement et le déménagement lui-méme
ont occupé pleinement le personnel des Archives qui n’a
pas pu effectuer d’autres travaux de saisie dans la base de
données. Pour cette raison, la deuxieme phase d’acquisi-
tion et de mise en place des autres modules de scopeArchiv
n’a pas encore été engagée.

La Conférence des Directeurs/-trices des Archives de 1’Etat,
de la Confédération et de la Principauté du Liechtenstein a
continué ses travaux préparatifs concernant la création d’un
centre de coordination pour 1’archivage a long terme de
documents électroniques. Un accord de coopération entre la
Confédération et les différents cantons sera élaboré.

8. Publications fribourgeoises, conférences, exposi-
tions et divers

Les archivistes ont contribué a I’histoire fribourgeoise par
diverses publications (par ordre alphabétique):

— Blut fiir Freiheit? Freiburger in Napoleons Regimen-
tern, 1803/06-1813, in: Freiburger Nachrichten du
02.08 2003;

— Du pain et du lard, in: Fribourg au temps de Fries.
Urbanisme, culture, politique et religion, Fribourg 2002
in: Pro Fribourg 137, 2002-1V, 7 p.;

— FEin einseitiger Briefwechsel, in: Freiburger Nachrich-
ten des 23 et 30 aodit 2003;

— Freiburg 1803 — Hauptstadt der Schweiz. Aus den
Quellen des Staatsarchivs, in: FN du 05.07. 2003;

— Freiburg: Die Augustiner-Eremiten in der Schweiz, in:
Helvetia Sacra, IV/6, 2003, 50 S;

— Heimatlose, in: Freiburger Volkskalender 2004, 5 S.;

— Humilimont-Marsens: Die Pridmonstratenser und Pri-
monstratenserinnen in der Schweiz, in: Helvetia Sacra
1V/3,2002,27S.;

— Liberté-Egalité dans la forét 1798-1803, in: Annales
fribourgeoises 2002/3, 20 p.;

Ont été publiés, sous la co-direction des AEF:

— Die Freiburger Handfeste von 1249. Edition und Bei-
trige zum gleichnamigen Kolloquium 1999, Freiburg
2003 (Série Scrinium Friburgense 16), 404 p., Actes du
colloque sur la Handfeste de 1249 en collaboration avec
les Archives de la Ville de Fribourg et avec I'Institut
d’histoire médiévale;

— Fribourg 1803 — Freiburg, Capitale de la Suisse —

Hauptstadt der Schweiz, sous la direction du Bureau de
coordination Fribourg 1803-2003, 153 p.;

— Les archivistes ont livré plusieurs articles pour le Dic-
tionnaire historique de la Suisse pour remplacer des
auteurs défaillants.

Les archivistes ont donné les conférences suivantes (par
ordre alphabétique):

— Der Kanton Freiburg 1803-1813/14 — Tradition in
neuem Gewand, dans le cadre des Conférences de la
Rotonde a la Bibliotheque cantonale et universitaire.

— Die neuen Strukturen von Politik und Verwaltung des
Kantons Freiburg 1803, dans le cadre de la Conférence
des Préfets.

— Freiburgs Militdr in der Mediation — Von der Ehrengar-
de zum eidgendssischen Dienst, lors du colloque orga-
nisé a I’occasion du bicentenaire de I’Acte de Média-
tion et de la premiere Diete fédérale a Fribourg.

— Friedrich Reiser und die Waldenser (Hussiten?) von Frei-
burg, Waldenserkolloquium Schonenberg (Allemagne).

Les spécificités et traitement d’un fonds d’archives, dans le
cadre du certificat de formation continue en gestion de
documentation et de bibliotheque des universités de Fri-
bourg et de Geneve.

Vom Buchdrucker zum Tabakrappierer, von der Dienst-
magd zur Wischerin: Die Berufe in der Stadt Freiburg im
Mirz 1811, lors du colloque organisé a 1’occasion du
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bicentenaire de I’ Acte de Médiation et de la premiere Die-
te fédérale a Fribourg.

Larchiviste a donné des interviews a Radio Fribourg et au
journal régional de la Radio suisse romande dans le cadre
des manifestations de la Médiation.

Les Archives ont prété des documents a la BCU pour I’ex-
position «Fribourg capitale de la Suisse, 1803-2003» et au
College de Bulle pour une exposition consacrée a la
Meédiation.

9. Formation permanente

Les archivistes ont, entre autres, suivi des cours de forma-
tion professionnelle en relation avec I’archivistique et 1’ar-
chivage électronique des données et I’informatique.

10. Batiments

Lors des préparatifs du déménagement, le personnel a ras-
semblé des fonds de méme provenance dispersés souvent
sur les 5 étages du batiment au fur et 2 mesure des verse-
ments effectués, mais a aussi dd tenir compte du volume
(hauteur et profondeur) des documents pour pouvoir éco-
nomiser un maximum de place.

Une fois la conception du nouveau dépdt clairement défi-
nie, le personnel a préparé et rangé les dépots pour le
déménagement, selon les plans définitifs.

L’engagement de la Protection civile, en collaboration avec
le Service des biens culturels, a été une aide précieuse.
Organisés par I’Instructeur cantonal et soutenu par la sec-
tion de la Protection civile de la ville de Fribourg,
221 hommes ont effectué, de la mi-septembre a la mi-
novembre, 1220 jours de travail. 18 472 caisses et cartons
furent remplis et déménagés sous la direction et avec la
collaboration des archivistes.

En dehors du transfert des documents a la route des Arse-
naux, il a également fallu regrouper aux Archives les
registres des notaires (des 1850) déposés a I’époque a Bul-
le par manque de place, en échange d’autres séries, soit en
tout 6,6 km.

Le déménagement a donné lieu des échos dans les médias
(presse, TV.).

Dans le nouveau batiment, les archivistes ont rangé les
documents dans les nouveaux dépots en contrdlant tous les
fonds. Ils ont également mis des étiquettes sur les étageres
et établi un état topographique des fonds.

11. Commission des Archives

La Commission s’est réunie a trois reprises et s’est princi-
palement occupée, outre le budget et les comptes, du
déménagement et de I’archivage électronique.

3. Bibliotheque cantonale et universitaire

1. Introduction

Faisant suite & une année de transition marquée par un
déménagement de grande envergure et I’entrée en fonction

d’un nouveau directeur, 1’année 2003 peut étre considérée
comme une année de consolidation:

— le réaménagement de la BCU/Centrale suite au démé-
nagement de 500 000 volumes vers le nouveau site de
Beauregard a pu étre terminé avec succes;

— le fonctionnement du site de Beauregard a trouvé sa
vitesse de croisiere;

— le secteur public a bénéficié de quelques améliorations
notables;

— plusieurs projets sont entrés en phase de réalisation,
notamment la numérisation des journaux fribourgeois,
le catalogue des theses fribourgeoises ainsi que le bulle-
tinage informatisé des publications en série.

L’année 2003 a aussi permis de mettre en chantier plu-
sieurs nouveaux projets, notamment la refonte complete du
site et la numérisation du catalogue sur fiches.

Le nombre de préts a domicile a augmenté de maniere
significative, le nombre des préts entre bibliotheques a
doublé, ceci suite a I’introduction du systeme ILL RERO
qui permet aux usagers d’effectuer leurs commandes via de
maniere conviviale. L’utilisation des ressources électro-
niques mises a disposition par la BCU, particulierement
des périodiques électroniques, a également augmenté
considérablement.

2. Commission

Durant I’année, la Commission a tenu deux séances pré-
parées par son Bureau. Elle a approuvé, par consultation
écrite, les comptes 2002 et donné un préavis favorable au
budget 2004.

Elle a été associée aux réflexions suivantes: projet de regle-
ment des bibliotheques décentralisées sises a I’Université
de Fribourg; création d’un libre-acces a la Centrale; projet
de recatalogage a la BCU/Centrale et perspectives d’exten-
sion a la Rue St-Michel.

En outre, une rencontre d’information destinée aux
membres de la Commission a été consacrée a la présentation
du Réseau des bibliotheques de Suisse occidentale (RERO).

Suite a la démission du Pere Adrian Schenker, le Conseil
d’Etat a nommé Mme Tiziana Suarez Nani, Professeure a
I’Université, pour lui succéder. En réponse a I’entrée en
fonction de la nouvelle équipe rectorale, M. le Professeur
Guido Vergauwen OP, nouveau Vice-Recteur de 1’ Universi-
té, remplace le Professeur Georges Darms.

3. Direction et services généraux

3.1 Direction

Le Comité des directeurs des grandes bibliotheques
romandes (CDROM) a pris des décisions dans les
domaines suivants:

— établissement d’un plan stratégique 2003 — 2007 et
d’un plan d’action 2003 — 2005;

— migration de RERO vers une nouvelle version du logi-
ciel Virtua;
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— catalogage des périodiques électroniques dans le cata-
logue collectif;

— introduction des «Anglo-american cataloguing rules
AACR» afin de faciliter I’importation de notices.

Depuis novembre 2003, le directeur de la BCU est I’'un des
deux représentants du CDROM au Conseil exécutif RERO.

En 2003, la Conférence des bibliotheques universitaires
suisses (CBU) s’est occupée notamment des themes sui-
vants:

— theses électroniques: coordination au niveau suisse et
préparation d’une convention;

— financement des informations électroniques, en particu-
lier des périodiques;

— tarifs du prét entre bibliotheques;

— taxe sur la valeur ajoutée pour les informations électro-
niques;

— tarifs de droit d’auteur.

3.2 Administration, comptabilité, secrétariat

Une nouvelle comptable en la personne de Mme Josiane
Python est entrée en service au 1¢ janvier 2003.

Deux personnes sont parties a la retraite, quatre nouveaux
collaborateurs ont été engagés (deux employés au service
du prét, deux surveillants du soir).

En 2003, la BCU a accueilli 7 personnes en programmes
d’occupation, de six a douze mois chacun.

3.3 Batiments, équipements, fonds

Dans le cadre du réaménagement des fonds de la
BCU/Centrale au début de I’année, il fallait étudier rapide-
ment la faisabilité d’un libre acces dans les anciens maga-
sins, ceci en étroite collaboration avec le Service des bati-
ments. Un rapport établi par ce dernier conclut clairement
qu’une telle transformation n’est pas possible, notamment
pour des raisons de sécurité.

Un groupe de travail a été constitué pour I’élaboration d’un
rapport qui accompagnera la demande budgétaire pour le
crédit d’étude.

Les travaux suivants ont été réalisés a la BCU/Centrale,
notamment:

— réaménagement de la cafétéria du personnel;

— toits plats: réfection complete de 1’étanchéité et rénova-
tion des coupoles de la salle de lecture du 1¢r étage;

— chauffage et climatisation: étude d’ingénieur pour la
régulation et la réfection;

— médiatheque: étude pour son déplacement a I’intérieur
du batiment (réalisation prévue: 2004);

— fenétres: pose d’un systeme de fermeture électrique
pour la réception et le local;

— sécurité incendie: plan de mesures (réalisation prévue
en 2004).

3.4 Formation professionnelle

Deux apprenties AID (assistant(e)s en information docu-
mentaire) ont terminé leur apprentissage, alors qu’un autre
poursuit sa formation. La BCU a engagé deux nouveaux
apprentis AID. En outre, elle a accueilli pour des stages
une apprentie du Centre fribourgeois de documentation
pédagogique de Fribourg (bibliotheque) et un apprenti de la
Bibliotheque nationale du Liechtenstein.

3.5 Formation continue du personnel

Un groupe de travail s’est occupé de la formation continue
en organisant des cours et des interventions dont la plupart
étaient ouverts aux bibliothécaires du Canton.

3.6 Informatique

La totalit¢ des postes professionnels et une partie des
postes publics ont €t€ mis a niveau depuis la plate-forme
Windows NT et Office 95 vers la plate-forme Windows XP
et Office XP. En comptant les rocades pour les postes
publics, ce sont plus de 100 postes de travail qui ont été
reconfigurés.

En 2003 a eu lieu, en méme temps que 1’ensemble des sites
de RERO, la migration de la version 36 de Virtua vers la
version 42.4. 1l s’agissait d’une opération de grande enver-
gure qui impliquait d’importantes modifications dans la
structure de la base de données. La nouvelle version de la
passerelle web, installée par la méme occasion, a sensible-
ment amélioré le confort des utilisateurs.

La décision de confier I’exploitation du serveur local fri-
bourgeois a I’équipe RERO a été formalisée par la signatu-
re d’un contrat. RERO a pris en charge progressivement
cette exploitation durant le 1¢r semestre. En novembre, on a
procédé a une extension du serveur Virtua fribourgeois
IBM RS-6000 F80. La mémoire vive a été portée de 2 GB
a 8 GB et la capacité de stockage a été augmentée de 127,4
GB.

3.7 Coordination avec I’Université

Arrivé a la fin de son mandat quadriennal, M. Georges
Darms a quitté sa fonction de vice-recteur chargé des
bibliotheques a la mi-mars. Son successeur, le Profes-
seur Guido Vergauwen, 1’a remplacé au sein du groupe
de coordination (composé en outre de la coordinatrice et
du directeur) dont les séances régulieres ont permis de
traiter les affaires courantes et plusieurs dossiers particu-
liers.

Le Reglement des bibliotheques décentralisées sises a
I’Université de Fribourg, soumis a consultation aupres des
Facultés et des collaborateurs scientifiques a été€ complete-
ment reformulé par un groupe de travail ad hoc.

La premiere volée du certificat de formation continue en
gestion de documentation et de bibliotheques (Service de
la formation continue de 1’ Université de Fribourg en col-
laboration avec son homologue genevois et en partena-
riat avec la BBS) s’est conclue au mois de novembre
avec la remise des certificats a 22 participants sur les
24 inscrits.



62 DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT

3.8 Coordination avec les bibliothéques associées et avec
I’Association des bibliotheques fribourgeoises

Suite a une décision du Conseil d’Etat, plusieurs collabora-
teurs jusqu’ici employés par la BCU, ont été transférés sur
le budget des bibliotheques ou ils travaillent effectivement.
Ces changements ne devraient pas affecter la collaboration
bibliothéconomique.

A fin 2003, un coordinateur des bibliotheques associées a
été nommé en la personne de M. Jean-Marc Ducrey, chef du
secteur Beauregard.

La répondante pour les bibliotheques dans le Canton,
engagée en été 2002 a un taux d’occupation de 30 %, a
assumé une fonction importante dans le suivi des biblio-
theques associées. A 1’occasion d’une visite approfondie
de chaque bibliotheque, elle leur a soumis un questionnai-
re visant a dresser un inventaire des fonds, des locaux et
des infrastructures disponibles. Les résultats de cette
enquéte ont permis d’actualiser les pages web respectives
et constituent une mise a jour des données disponibles sur
ces unités de documentation. De plus, la répondante était a
disposition pour des conseils bibliothéconomiques (choix
d’une classification, gestion de périodiques électroniques,
etc.). La bibliotheque du Conservatoire a fait 1’objet d’un
rapport.

La répondante a également visité 12 bibliotheques
membres de 1’Association des bibliotheques fribour-
geoises (ABF) et a fourni sa contribution a certains projets
(livres pour aveugles et malvoyants, agrandissement des
locaux, augmentation des crédits, etc.). D’autre part, elle a
assumé les taches liées a I’attribution du don de la Loterie
romande et a réalisé une refonte des pages web de I’ABF
abritées sur le site de la BCU. Dans le cadre de la formation
continue des bibliothécaires, elle a proposé un programme
et organisé un cours sur la communication visuelle. Elle a
également produit un répertoire des conteurs et conteuses
actifs dans le Canton de Fribourg et a assumé la corespon-
sabilité d’une séance de travail avec les responsables des
bibliotheques publiques et participé aux séances des répon-
dant(e)s des bibliotheques publiques en Suisse aléma-
nique.

3.9 Relations publiques

Pour faire connaitre ses fonds, ses activités et son fonction-
nement, la BCU a publié les documents suivants:

— Prospectus «BCU: profil, ressources et services

2003/2004»;
— Prospectus «Programme culturel 03 — 04»;

— Newsletter électronique semestriel a 1’intention du
corps enseignant de 1’Université;

— Programme Ciné Plus 2003-2004;
— BCU Info nos 45 — 47,
— Rapport annuel 2002.

Le moyen de communication principal reste néanmoins le
site de la BCU qui a été constamment mis a jour.

4. Activités culturelles
Expositions
—  Willy Ronis: I’ceil et I’objectif;

— Dimanche a Yaoundé: un photographe au Cameroun
dans les années 50 dans le cadre du Festival internatio-
nal de films de Fribourg (FIFF);

— La Collection CH ou le gofit des autres (tous les livres
de la collection, accompagnés par des portraits d’écri-
vains suisses par la photographe Yvonne Bohler);

— LaLiberté de voir: le regard des photographes du quoti-
dien en 70 images;

— La Littérature dans les ex-libris;

— 1803: quand Fribourg était capitale de la Suisse (expo-
sition autour le I’ Acte de médiation);

— Benedikt Rast, photographe.

Publications
— BCU Info nes 45-47;
— Rapport annuel 2002;

— Chronique fribourgeoise 2002, en collaboration avec la
Société d’histoire du canton de Fribourg;

— 1803: quand Fribourg était capitale de la Suisse (publi-
cations papier et électronique);

— Benedikt Rast.

Animations/conférences
Les Rencontres de la Rotonde:
— Charly Veuthey pour «Fribourg et ses vagabonds»;

— Philippe de Weck pour «René de Weck, chroniqueur au
Mercure de France»;

— Jacques de Coulon pour «Les Enfants du veau d’or»;
— Jean Steinauer pour «Le Sauvage»;

— Georges Andrey et Alain-Jacques Tornare pour «Louis
d’ Affry»;

— Hubert Foerster pour «Le Canton de Fribourg,1803-
1813/14»;

— Michel Moret pour «Une Aventure éditoriale: les 25 ans
des éditions de I’ Aire».

Les Rencontres de Midi:

— Alain Bosson pour «L’Histoire du livre ancien et de I’im-
primerie: le livre manuscrit, 1a révolution Gutenberg».

Dans le cadre de I’exposition Collection CH:

— conférence de Marcel Schwander «Traduire la littératu-
re romande»;

— lecture d’Etienne Barilier et de Sylvie Jeanneret;
— lecture bilingue de Markus Werner et de Marion Graf;

— lecture bilingue de Beat Sterchi et de Marlyse Pietri.
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Dans le cadre de I’exposition Willy Ronis:

— projection-conférence par Willy Ronis lui-méme.

Cinéplus — activités cinématographiques

Durant le Ier semestre ont été présentés «Playtime» de
J. Tati, la trilogie de L. Belvaux et une rétrospective de
P. Almodovar. Le 2¢ semestre a permis de découvrir un
cycle D. Arcand, un cycle Lars von Trier autour de Dogvil-
le ainsi qu’un week-end consacré aux Black Music
Movie’s sans oublier le traditionnel Club a Fribourg et a
Bulle. Quelques 2533 spectateurs ont pris part aux 22 films
projetés.

Collaboration et autres activités:

— organisation de deux visites pour les spécialistes de la
Protection des biens culturels a 1’occasion de cours de
cadres;

— représentation de 1’Institution a Mémoriav et a I’ Asso-
ciation Suisse des Institutions pour la Photographie
(ASIP);

— patronage patrimonial de la projection du film «Fri-
bourg autrement» de H. Corpataux;

— Dimanche a Yaoundé: exposition présentée dans les
locaux de la Direction du Développement et de la
Coopération (DDC) a Berne;

— Saint Augustin: africanité et universalité, exposition
présentée a Paris (Cathédrale Notre-Dame) puis a
Lyon, Marseille, Grenoble, Saint-Etienne et dans
d’autres localités;

— visite guidée de la ville de «Fribourg vu par les écri-
vains» pour les membres de I’ACVS (Association Cul-
turelle pour le Voyage en Suisse»);

— collaboration a I’exposition du Musée d’Orbe «Loyse
de Savoie».

5. Conservation et patrimoine

5.1 Manuscrits et incunables

Acquisitions par achats:

— Dossier de lettres de 1a famille de Marius Besson, année
1945.

Acquisitions par dons:

— Archives de Max

Romont;

personnelles Perrier, pasteur,

— Archives personnelles de M.-C. Dewarrat, suite, 1992-
1999;

— Fragment du missel L 1946, XVes., 5 ff.;
— Extrait du Livre d’or de I’Institut de physiologie, 1944;
— J. Mottas, mathématiques (Ecole Normale), 1856/57;

— Partitions manuscrites originales d’Oscar Moret et
archives personnelles.

Traitement:

— Classement et inventorisation des nouvelles acquisi-
tions, L 2068-2070;

— Inventaire du Fonds Joseph Bovet, partie non musicale,
suite et fin;

— Fonds Joseph Bovet, index musical;

— Inventaire des papiers Marie-Thérese Daniéls (1906-
1999);

— Inventaire des papiers militaires de Pierre de Zurich
(1881-1947);

— Nachlass Jean Piller (1912-1998), Kurzinventar;

— Fonds Georges Aeby selon nouvelle systématique.

Catalogage des manuscrits médiévaux:

— 31 manuscrits médiévaux ont €té décrits.

Restauration de manuscrits et d’incunables:

— 7 191: Manneken, Formulae epistolarum, s.d. (seconde
partie);

— L 603: Jacques Legrand, livre des bonnes moeurs, XVe s.
Restauration totale;

— L 57: Psautier, XIVes. (premiere partie).

Microfilmage:

— Manuscrits liturgiques des Dominicaines d’Estavayer-
le-Lac.

5.2 Patrimoine imprimé et livres précieux

Acquisitions par achats:

— Castella, Hubert de. — Notes of an Australian vine gro-
wer. — Melbourne, 1979. — Un des 50 exemplaires de
téte, numérotés et signés;

— Jouve, Pierre Jean. — Aventure de Catherine Crachat. —
Fribourg: LUF, 1947. — Un des 15 exemplaires de téte
numérotés (N° XII), signé par I’auteur;

— Savagery, Ferdinandus Ludovicus. — Ehren Strauss ...
des Herrn Francisci de Diesbach. — Fribourg: H.I.N.
Hautt, 1762;

— Wegelin, Peter. — Die Buchdruckereien der Schweiz. —
St. Gallen, 1836.
Acquisitions par dons:

— Don des Friburgensia de la bibliotheque de feu Michel
Fletchner;

— Don d’une partie de la bibliotheque de la cure de Chatel-
St-Denis;

— Flack, Joseph. — Mundus aspectabilis philosophice
consideratus. — Augsburg, 1738;

— Ricci, Matteo. — Histoire de I’expédition chrétienne au
Royaume de la Chine. — Lyon, 1616.
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Traitement et consultation

La mise en service de la Réserve des imprimés, et le nou-
veau systeme de commande et de consultation des livres
précieux en salle de lecture surveillée a enregistré 95
consultations, pour un total de 184 volumes consultés.
Dans le cadre du recatalogage sur Virtua des imprimés
anciens, 167 (120) titres, dont 15 (33) imprimés fribour-
geois, représentant 263 (189) volumes ont été catalogués,
indexés matieres et pourvus d’indices de classification
Brunet-Parguez. Le responsable du patrimoine imprimé a
assuré en outre une partie du catalogage formel et maticres
des imprimés fribourgeois.

5.3 Patrimoine audiovisuel

Le fonds des cartes postales a franchi le cap des 17 000
documents (dont quelques 3000 sont visibles sur le site web
de la BCU). L’archivage du Fonds Jean Miilhauser pere
(1902-1966) et de ses enfants Hans et Trudy a commencé.
D’acquisition de fonds photographiques d’anciens
Conseillers d’Etat (Max Aebischer, Pierre Glasson, Paul
Torche) comble bien des lacunes. Le Fonds d’Eugene Gross
a continué a s’agrandir. 1260 photographies (des Fonds
Lorson, Rast et Biolley) ont été scannées pour étre catalo-
guées et rendues accessibles sur le site web de la BCU. Les
Fonds d’Albert Ramstein, d’Ernest Lorson et de Maxime
Biolley ont été traités. Dans le cadre de I’exposition et de la
publication «Benedikt Rast, photographe», 116 négatifs de
B. Rast ont été tirés sur papier barythe 30/4.

Dans le domaine audiovisuel, les bandes magnétiques
contenant les émissions de radio réalisées par Michel R.
Flechtner pour Radio DRS (Regionaljournal) ont été inté-
grées au fonds déja existant.

Les documents iconographiques des archives ont été utili-
sés par des services de I’Etat, des médias, des éditeurs, des
communes, des entreprises et des fondations culturelles.

5.4 Conservation et reliure

Sur la base d’un rapport sur I’avenir de 1’atelier de reliure,
la DICS a donné son aval pour une réorientation des activi-
tés de D’atelier vers la conservation. L’atelier ne dépend
plus du secteur des acquisitions, mais du responsable du
patrimoine imprimé et des livres précieux. Le secteur des
acquisitions garde la responsabilité pour les tiches qui font
partie de la chaine de traitement des nouvelles acquisitions
et les travaux de reliure confiés a des entreprises privées.

L atelier de reliure et de conservation a réalisé 239 boites
spéciales de conservation, 572 brochages (bindos), 362
cartonnages, 288 passe-partout, 496 réparations de
volumes endommagés et 1180 rognages; en ce qui concer-
ne la reliure proprement dite, 1’atelier a confectionné 423
reliures et réalisé 128 dorures. Les relieurs ont assuré éga-
lement le montage et démontage des expositions, la gestion
des journaux et périodiques de la salle de lecture (Rotonde),
ainsi que le service de reprographie et de gestion des
microfilms: 611 commandes de reproductions représentant
un total de 10 012 photocopies ont été traitées, ainsi que
50 commandes de fac-simile de numéros complets de jour-
naux fribourgeois.

Le microfilmage des principaux journaux fribourgeois de
I’année en cours a été géré selon les normes de I’Office
fédéral de la culture.

5.5 Dépot légal
Imprimés

469 (319) volumes ont été achetés, représentant 338 (214)
titres; 985 (752) ont été recus en don, représentant 827 (493)
titres; 1961 (937) ont été recueillis a titre de dépdt 1égal, pour
un total de 3753 (2008) volumes. 480 (473) affiches ont été
collectées, dont 156 (170) en dépot 1égal et 324 (303) en
don. En outre, 11 (13) cartes de géographie ont été acquises,
dont 3 (10) ont été€ achetées, 7 (3) recues en don et 1 (0)
recueillie a titre de dépdt 1égal. En ce qui concerne les pério-
diques fribourgeois, 892 (1283) fascicules ont été bulletinés,
et 17 (11) nouveaux périodiques ont enrichi nos collections.
De nombreux périodiques fribourgeois ont été recatalogués
et, essentiellement par des dons, partiellement complétés.

Audiovisuel

108 (180) documents audio ont été acquis: 61 (95) pieces
ont été achetées, 18 (29) ont été recues en don et 29 (56)
recueillies a titre de dépdt 1égal. 20 (49) documents vidéos
et 8 (14) CD-ROMs ont enrichi les collections. En outre,
139 (103) enregistrements, dont 47 (54) enregistrements
vidéo et 92 (49) audio ont été réalisés dans le cadre du
Patrimoine audiovisuel fribourgeois (PAF).

5.6 Documentation fribourgeoise
Bibliographie fribourgeoise (BF)

Accessible en ligne depuis 2001, la Bibliographie fribour-
geoise en ligne a connu une mise a jour dans le courant de
I’année. A la fin de I’année, la BF comptait 21 652 (20 470)
notices. 203 (150) notices analytiques fribourgeoises ont
été créées dans le catalogue Virtua; 1375 (1970) documents
imprimés et 134 (250) documents audiovisuels ont été
pourvus d’indices de sélection et de classification, pour
figurer dans la BF, pour un total général de 2184 volumes
indexés, qui se répartissent en 2009 imprimés et 195 audio-
visuels; 576 notices d’autorité ont par ailleurs été créées.

Relations publiques et divers

De nombreux renseignements concernant des thématiques
fribourgeoises ont été transmis aux chercheurs et aux usa-
gers de la BCU. Dans le cadre de visites guidées, des
aspects du patrimoine fribourgeois ou du patrimoine impri-
mé ont été présentés comme la visite d’une délégation
emmenée par Mme la Conseillere fédérale Ruth Dreifuss,
autour du theme Canisius et la pédagogie des Jésuites.
D’autre part, de nombreux contacts ont été établis avec des
auteurs, maisons d’édition et différents secteurs de 1’admi-
nistration cantonale. Les travaux de la Constituante ont
également fait I’objet d’acquisition par la BCU. Dans le
domaine de I’audiovisuel, les contacts avec les disquaires,
les musiciens et réalisateurs fribourgeois ont permis d’ac-
quérir de nombreuses productions. Par ailleurs, une liste
mensuelle des ouvrages fribourgeois recherchés est com-
muniquée aux antiquaires et bouquinistes.
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Le projet de numérisation des journaux fribourgeois est
entré en phase de réalisation. Apres 1’étude des offres de
divers fournisseurs et apres plusieurs tests, c’est la firme
Canon qui a été choisie pour la numérisation d’une premiere
tranche. Les années 1900-1910 de «La Liberté» et des «Frei-
burger Nachrichten» ont été numérisées. Cela représente
10 507 prises de vue pour un total de plus de 20 000 pages.

6. Acquisitions

6.1 Statistiques

Monographies 2003 2002
— Achats sur le budget de la Centrale 6746 5838
— Achats sur le budget de I’Université 12773 11 541
— Achats sur crédits spéciaux 1500 2221
— Dons 3633 4350
— Dépdt 1égal 2297 1287
— Echanges 794 849
— Bibliotheques déposées 3428 10572
— Périodiques: nouveaux abonnements 108 85
— Périodiques: numéros spéciaux 572 473

Total 31851 37216
Périodiques
— Etat de la collection 4942 4921
— Périodiques électroniques

abonnés via le Consortium 4000 3450

hors Consortium 550 500

gratuits 6397 4000
— Bases de données

(CD-ROMs et en ligne) 290 281

Le bulletinage des périodiques sur support papier a porté
sur 32 149 (31 269) fascicules.

6.2 Activités

En dehors du dépot 1égal, la BCU/Centrale a développé ses
collections dans les domaines suivants:

— documentation fribourgeoise;
— ouvrages de culture générale;

— ouvrages pour les étudiants universitaires du Ier cycle et
pour les collégiens;

— usuels et ouvrages de référence généraux;

— nouveaux supports d’information (CD-ROMs, DVD,
acces online, etc.).

Les bibliotheques décentralisées a 1’Université ont déve-
loppé quant a elles leurs collections dans les disciplines
enseignées.

En 2003, la BCU a continué sa collaboration au sein du
Consortium suisse des bibliotheques universitaires fondé
en 1999. Celui-ci négocie pour 1’ensemble des biblio-
théques partenaires des contrats avec les grands éditeurs
internationaux de périodiques électroniques et de bases de
données en lignes. Le Consortium est subventionné par la
Confédération. De ce fait, la BCU a pu, pour un codt rai-
sonnable, a nouveau élargir son offre d’une maniere tres

substantielle. Les nouveaux acces concernent des bases de
données dans le domaine de I’histoire de 1’art (BHA, Wil-
son Art Abstracts), des sciences sociales (Francis, Interna-
tional Bibliography of the Social Sciences) et de la musico-
logie (RILM, RISM). Il faut ajouter a ces bases de données
I’acces aux 130 périodiques électroniques de I’Editeur
Emerald qui concerne les sciences économiques, la biblio-
théconomie et les sciences de 1’information.

La version du logiciel Virtua mis a disposition en 2003 per-
met d’envisager le bulletinage des publications en série
(collections de monographies et périodiques). Avant de
pouvoir bulletiner, un long travail de saisie d’informations
(périodicité, type de reliure, budget, etc.) doit étre réalisé.
Ce travail a commencé au mois de mars et se poursuivra
durant la majeure partie de 1’année 2004.

6.3 Reliure et équipement des documents

en 2003 en 2002

— Volumes reliés par des
entreprises extérieures 4750 4222
— Volumes cotés 38 456 48 328
— Volumes magnétisés 13 689 12 185

Ces chiffres incluent les travaux en faveur des biblio-
theques sises a I’Université.

7. Catalogage

7.1 Statistiques

Catalogage formel

74 906 volumes ont été traités en 2003 (64 808 en 2002). Ils
se répartissant ainsi:

en 2003 en 2002

— Nouveau catalogage 28 072 34112
— Recatalogage 38262 21226
— Divers 1789 2 002
Total BCU 68 123 57 340

— Bibliotheques associées 6 783 7 468
Total 74 906 64 808

Concernant le recatalogage courant et les différentes opéra-
tions, les chiffres se répartissent de la maniere suivante:

— alaCentrale: 10 211 vol. (4902 en 2002);
— aD’Université: 28 051 vol. (16 324 en 2002).

De 1985 22003, ce ne sont pas moins de 422 451 volumes
qui ont été recatalogués dont 38 262 en 2003 (21 226 en
2002).

Catalogage maticres

62 646 volumes ont été traités en 2003 (60 786 en 2002) se
répartissant ainsi:

en 2003 en 2002

— Volumes indexés par la BCU 15 022 16 027
— Volumes indexés par RERO 17783 16 209
— Volumes non indexables 26 867 22 509
— Notices d’autorité 2974 6041
Total 62 646 60 786
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L’apport des bibliothécaires administrés par 1I’Université
est le suivant: 45 % (47 %) pour le catalogage formel et
57 % (51 %) pour le catalogage matieres. Dans le cadre de
la collaboration avec le Réseau des bibliotheques de Suisse
occidentale (RERO), 56 % (52 %) des ouvrages de la BCU
sont déja traités par les autres partenaires pour le cataloga-
ge formel, respectivement 28 % (27 %) pour le catalogage
matieres.

Le fichier informatisé de la Bibliotheque a atteint les
909 726 (850 385) notices, sans les notices d’autorité, et
les 1 193 875 exemplaires (1 115 043).

7.2 Réseau des bibliotheques de Suisse occidentale
(RERO)

Des collaborateurs/trices de la BCU ont participé aux tra-
vaux de la Commission de catalogage (catalogage formel)
et de la Commission matieres (catalogage matieres du
Réseau des bibliotheques de Suisse occidentale).

7.3 Activités

Les annexes fribourgeoises au «Manuel de catalogage»
disponibles sur le site web de la BCU sont régulicrement
mises a jour. En collaboration avec le chef de projet infor-
matique, le chef du secteur catalogage a participé a la pla-
nification et au suivi de la migration vers la nouvelle ver-
sion de Virtua.

D’autres travaux ont été entrepris durant I’année. On peut
citer en particulier:

— TI’étude du nouveau plan de classement selon la Classi-
fication décimale universelle (CDU) de la Bibliotheque
du Séminaire de littérature francaise (SLF);

— le suivi des opérations de recatalogage en cours a la
BCU/Centrale et dans les bibliotheques décentralisées
sises a 1I’Université;

— la poursuite du recatalogage et de la codification des
theses de I’Université de Fribourg, en vue d’offrir un
catalogue en ligne exhaustif des theses fribourgeoises.

En 2003, signalons que différentes formations concernant
le catalogage formel ont été données et recues.

7.4 Recatalogage

Les différentes opérations de recatalogage en cours se sont
poursuivies, tant au niveau de la Centrale que dans certaines
bibliotheques décentralisées. A signaler que 1’opération de
la Bibliotheque des sciences économiques et sociales
(BSES) s’est terminée en 2003. Le groupe de travail «reca-
talogage», chargé de la planification et du suivi des diffé-
rentes opérations s’est réuni a deux reprises en 2003.

8. Services au public

8.1 Statistiques

en 2003 en 2002

— Volumes prétés a domicile 206 991 186 102
— Volumes prétés en Salle

de lecture 13772 14 539

en 2003 en 2002

— Volumes prétés par les

bibliotheques sises a

I’Université 90 162 80267
— Volumes regus des autres

bibliotheques 6011 3813
— Volumes envoyés a d’autres

bibliotheques 8750 6 488
— Envois de photocopies

commandées 1150 1340
— Réception de documents

photocopiés 930 716

Total 327 766 293 265
Acces aux magasins par les usagers,
controdlés par carte 3300 3319

Les chiffres ci-dessus ne comprennent pas les ouvrages
consultés directement dans les magasins et les salles
publiques de la Centrale, ni dans les libre-acces des biblio-
theéques sises a I’Université.

En ce basant sur le nombre d’entrées par la porte principa-
le, le chiffre d’usagers s’éleve a quelques 35000 a et
40 000 personnes par mois. Les salles de lecture sont tres
sollicitées durant toute I’année mais plus particulierement
durant les périodes d’examen.

8.2 Fonctionnement

Comme les chiffres I’indiquent, le nombre de préts a domi-
cile a augmenté de maniere significative. Pour pouvoir fai-
re face a cette augmentation de demandes dans des condi-
tions correctes, un demi poste a été transféré du secteur de
la reliure au secteur public et I’organisation du travail a été
revue. En 2003, le secteur a bénéficié de la nomination
d’une adjointe du chef de secteur en la personne de
Mme Jsabelle Baechler-Seydoux et de 1’engagement de
deux nouveaux collaborateurs.

Afin d’éviter les incivilités, les vols et les détériorations,
mais aussi pour améliorer I’encadrement des usagers, deux
personnes ont été engagées pour assurer une présence dans
les salles publiques entre 18 h 00 et 22 h 00.

Depuis le mois de juillet 2003, tout le personnel de 1’Uni-
versité est également en possession de la Campuscard. Cet-
te carte contient toute I’information pour le prét. Grace a la
connexion des photocopieuses de la BCU au réseau de
I’Université, la carte permet également I'utilisation des
machines de la BCU.

8.3 Médiatheque

28 479 (24 083) documents audiovisuels ont été consultés
ou prétés et 6495 (6979) livres ont été empruntés. Depuis
plusieurs années les chiffres de prét et de consultation sont
en augmentation constante et la mise a disposition d’un
nouvel espace pour la médiatheque est devenue nécessaire.

234 (232) documents vidéo ont été enregistrés et traités.
866 (752) documents ont été transférés ou copiés dans un
souci de conservation. Les régies son et vidéo ont été utili-
sées 1187 (958) heures.
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La base de données Ciné-Index notifiant les références des
articles contenus dans les principales revues de cinéma dis-
ponibles en consultation a la médiatheque a été augmentée
de 4000 notices.

8.4 Prét entre bibliotheques

Le logiciel ILL RERO est entré en production au mois de
mars. Celui-ci permet de commander en ligne des ouvrages
ou des articles de périodiques qui n’existent pas a Fribourg.
Depuis I'introduction de cette application, les demandes
des usagers de Fribourg (essentiellement le public universi-
taire) ont doublé (environ 800 demandes mensuelles au
lieu de 400). Les demandes de nos partenaires, les biblio-
theques de Suisse, ont quant a elles augmenté de 20 a 30 %
et ont dépassé pour la premiere fois le cap des 10 000
demandes.

8.5 Magasins

L’opération de réaménagement des fonds s’est achevée
durant les premiers mois de I’année 2003. Environ 12 kilo-
metres linéaires d’ouvrages ont été déplacés a I'intérieur
de la BCU/Centrale afin de prévoir la place pour I’accrois-
sement des fonds pour les 10 prochaines années (en atten-
dant la deuxieme étape du projet d’extension) et de créer la
réserve des imprimés anciens pour laquelle tout un étage a
été réservé. Cette opération était la phase terminale et un
des objectifs du déménagement partiel des fonds a Beaure-
gard.

8.6 Acces aux ressources électroniques

La BCU offre a ses utilisateurs 1’acces a env. 4000 titres de
périodiques en version électronique. Il faut ajouter a ce
chiffre env. 550 titres hors Consortium et 6 400 titres gra-
tuits. L offre de périodiques du Consortium uniquement a
généré la consultation de plus de 100 000 articles contre
35000 en 2002. Le nombre de recherches effectuées sur
les bases de données se monte quant a lui a plus de 350 000
contre 100 000 en 2002.

8.7 Formation des usagers

La BCU/Centrale a organisé 31 visites guidées pour un
total de 593 personnes (1184), durant lesquelles ont été
présentés les services, les fonds, les catalogues, les acces a
la bibliotheque électronique, le site web de la BCU, etc.
Cette premiere diminution depuis des années doit étre
attribuée a une plus grande différenciation des offres de
formation et au manque de personnel qualifié de langue
allemande. Pour pallier cette carence, une étudiante a été
engagée pour participer a la formation des usagers germa-
nophones.

Le taux d’occupation du formateur financé par I’ Université
a été augmenté de 40 % a 50 %. Avec la collaboration du
groupe de travail ad hoc, il a organisé pour la rentrée
2003/04 un programme général de formation des usagers
et un programme intégré aux études universitaires.

9. Site de Beauregard
9.1 Statistiques

Documents prétés:

— demandés via la BCU/Centrale 17 019 vol.

— prétés directement a la BCU/Beauregard 867 vol.

Recatalogage:

— par le personnel de la BCU/Beauregard 3199 vol.

— par le personnel de la BCU/Université 4 977 vol.
Total 8 176 vol.

9.2 Activités
Organisation

Suite a I’ouverture du site a la fin de 1’année passée, la mise
en place de l’organisation de celui-ci s’est poursuivie:
modalités de fonctionnement, répartition des travaux, etc.
La fréquentation par des professeurs et assistants de 1’ Uni-
versité a ét€ modeste. Le prét via la BCU/Centrale s’est
stabilisé en moyenne a 69 préts journaliers. C’est un peu
moins que prévu car le délai théorique de livraison fixé a 24
heures peut dissuader le lecteur de commander 1’ouvrage
désiré bien que ce délai soit largement inférieur dans la
pratique. A cela s’ajoute le fait que les fonds déposés a
Beauregard sont plus anciens et en grande partie retrou-
vables uniquement au moyen du catalogue sur fiches resté
ala BCU/Centrale.

Seulement 1027 ouvrages non-catalogués dans le cata-
logue informatisé ont été demandés, soit le 6 % des
requétes, alors que ces ouvrages représentent les deux tiers
des documents stockés a la BCU/Beauregard. Ceci indique
que les utilisateurs ne tiennent pratiquement plus compte
des fonds qui ne sont pas accessibles via . Le projet de digi-
talisation du catalogue sur fiches (cf. 4.3) sera un progres
considérable. 11 s’agit d’un facteur prépondérant pour une
augmentation des demandes et pour influencer a la hausse
le nombre d’utilisateurs ainsi que pour rendre le site plei-
nement opérationnel.

Magasins, fonds généraux, transports

La gestion des magasins se poursuit (resserrement de
cotes, remplacement des fantomes, etc.). La réserve des
Friburgensia a été transférée dans la partie fermée des
magasins ou les conditions de conservation sont optimales.
La Bibliotheque de sport a été enticrement déposée a la
BCU/Beauregard jusqu’a son déménagement dans les
futurs locaux universitaires de Pérolles 2. Les biblio-
theques de pédagogie, de littérature anglaise, des sciences
de I’ Antiquité, de droit, de journalisme ont effectué des
retours d’ouvrages sur la base d’une nouvelle directive. La
Bibliotheque du Prof. Nigg a été transférée a la
BCU/Beauregard pour y étre triée, tout comme les
ouvrages entreposés dans le bureau du Prof. Ladner. En
plus des transports habituels, de nombreux transports
extraordinaires ont été organisés (déplacement d’ouvrages,
de matériel pour les expositions, etc.).
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Recatalogage des fonds généraux

En fin d’année, le recatalogage de la cote EM (littérature
francaise) s’est achevé. Le retraitement des collections ou
des périodiques encore publiés actuellement s’est achevé
(attribution d’une nouvelle cote, corrections dans le cata-
logue et, au besoin, recatalogage complet) et plusieurs mil-
liers de volumes ont été rapatriés a la BCU/Centrale.

Recatalogage des fonds retournés par les bibliotheques
décentralisées sises a I’Université

Le recatalogage des retours de la Bibliotheque des sciences
économiques et sociales et de la Bibliotheque de psycholo-
gie s’est achevé. Deux nouvelles opérations ont débuté;
elles concernent les retours de la Bibliotheque de journalis-
me et de la Bibliotheque du Séminaire de philologie ger-
manique nouvelle.

Fonds manuscrits ou photographiques

La réorganisation des magasins de la bibliotheque Centrale
et du dépot extérieur a permis de réunir plusieurs fonds
manuscrits (Dubas, Marmier, Les Nouvelles littéraires,
Ruffieux, Scheller, Studer, Union de Fribourg, Wei) et pho-
tographiques (Expo02 — FRI-Style, Flechtner, Guinard,
Miihlhauser, Prétre, Schmid). Le traitement des fonds
musicaux se poursuit: Georges Aeby (terminé), Jules Mar-
mier (en cours), Oscar Moret (en cours).

Bibliotheéques particulieres

Le traitement sur fiches de la Bibliotheque des Capucins a
été provisoirement interrompu. Sur les 10 000 volumes
précieux, il ne reste que 800 volumes a cataloguer. Le trai-
tement de la Bibliotheque de la Fondation Archivum Hel-
veto-Polonicum (AHP) se poursuit: au total 9074 docu-
ments figurent dans le catalogue informatisé.

10. Bibliotheques décentralisées sises a I’Université

Deux projets d’agrandissement ont été relancés durant
I’année: 1a nouvelle affectation de la chapelle Regina Mun-
di permettant I’extension de la bibliotheque PSPE (Biblio-
theque des Instituts de Pédagogie et Psychologie), ainsi
que I’aménagement de la nouvelle bibliotheque interfacul-
taire de Pérolles 2.

De plus, d’importants travaux ont été entrepris a la BHT
(Bibliotheque interfacultaire d’histoire et théologie), dans
le but d’améliorer I’infrastructure existante (nouveau type
d’éclairage, remplacement des fenétres, nouvelle moquette,
installation de quelques rayonnages supplémentaires). Si
ces travaux ont permis de pallier provisoirement le manque
de place dans cette unité de documentation saturée, ils ne
sauraient toutefois pas résoudre le probleme a terme. Dans
le méme ordre d’idées, le déplacement de nombreux fonds
(dans les trois étages qui forment ’'unité de documenta-
tion) a permis a la Bibliotheque des Sciences de 1’ Antiqui-
té de garantir un minimum d’extension pour les mois a
venir.

La BSES (Bibliotheque des sciences économiques et
sociales) a accueilli de nouveaux fonds (sociologie et poli-
tologie) a la suite de la création du Département des
sciences sociales. Afin de les intégrer au mieux, une nou-

velle classification a été étudiée et mise en place. La
Bibliotheque d’histoire de I’art s’est également dotée d’un
nouveau plan de classement et a terminé le recatalogage
des ouvrages de référence.

L’opération de recatalogage en cours a la BSES (Biblio-
theque des sciences économiques et sociales) s’est conclue
avant la fin de ’année. Dans d’autres bibliotheques, le
recatalogage de certaines unités (BHT: Séminaire de I’ An-
cien Testament et Séminaire d’histoire suisse; BLL: Sémi-
naire de langues et littératures anglaises et américaines)
ont également touché a leur fin.

L’intégralité du fonds de I’Institut d’éducation physique et
de sports a été déposée a la BCU/Beauregard dans I’ attente
du déménagement a Pérolles 2.

4. Conservatoire

1. Eleves
Données selon Ia statistique de juin 2003 (juin 2002).

1.1 Classification par branche:

Cours individuels 4706 (4750) éleves:

2002 2003 2002 2003
1. Piano 1536 1484  17.Basson 17 13
2. Orgue 32 30 18. Trompette 363 385
3. Clavecin 5 7 19. Trombone 46 45
4. Accordéon 41 37 20.Cor 20 22
5. Violon 365 371 21. Alto (cuivre) 35 4
6. Alto (cordes) 7 3 22.Euphoniumettuba 88 93
7. Violoncelle 93 93 23.Piano Jazz 112 117
8. Contrebasse (Jazz) 8 5 24. Synthétiseur (Jazz) 42 37
9. Guitare 415 409  25. Guit. élect.(+basse) 13 15
10. Harpe 33 36 26. Guitare Jazz 56 72

11. Flite a bec 359 323
12. Flite traversiere 316 313

27. Saxophone Jazz 12 10
28. Trompette Jazz 0 0

13. Clarinette 192 178  29. Batterie Jazz 102 99
14. Saxophone 125 136 30. Théorie 7 4
15. Hautbois 25 28 31.Chant 258 270

16. Percussion class. 25 26 32.Contrebasse class. 2 2
Cours collectifs 640 (645) éleves:

2002 2003
— Initiation a la musique:
Rythmique Jacques-Dalcroze 84 93
Méthode Orff 45 35
Méthode Willems 80 76
— Solfege débutants, certificat et classes
professionnelles 110 117
— Branches théoriques, harmonie,
contrepoint, analyse 144 121
— Histoire de la musique:
éleves professionnels + auditeurs 53 48
— Pédagogie 15 27
— Art dramatique 27 22
— Danse classique 51 57
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2002 2003
— Ensemble jazz 5 8
— Atelier scénique 6 10
Musique de chambre 7 9
Improvisation a I’orgue 4 1
Direction chorale
(classe professionnelle) 7 10
Direction de fanfares 6 6

Nombre total de cours, juin 2003: 5346 (5400)

Nombre effectif d’éleves (moyenne 2002-2003): 4783
(4911)

A noter qu’un méme éleve peut figurer dans deux ou trois
cours individuels et plusieurs cours collectifs.

1.2 Classification par degré

2002 2003 2002 2003
1. Inférieur 3020 2894 4. Certificat 310 266
2. Moyen 1242 1197 5. Dipl. d’enseignement 41 54

3. Secondaire 502 526 6. Virtuosité 11 13

1.3 Classification par dge et par sexe pour 2003

2554 cours suivis par les éleves féminines de moins de
20 ans

1653 cours suivis par les éleves masculins de moins de
20 ans

621 cours suivis par les éleves féminines de plus de
20 ans

519 cours suivis par les éleves masculins de plus de
20 ans

1.4 Certificats et diplomes

Au terme de 1’année scolaire 2002/03, le Conservatoire a
délivré les diplomes et certificats suivants:

1 dipléme de virtuosité: orgue;

17 diplomes d’enseignement: chant, direction chorale,
guitare, harpe, «musique et chant dans les CO et écoles
secondaires supérieures», piano, trompette;

15 certificats d’études: alto, chant, fliite a bec, flite traver-
siere, guitare, harpe, orgue, piano, trompette, violon;

18 certificats «amateur»: ballet, chant, fllte traversiéere,
guitare, orgue liturgique, piano, saxophone, trompette,
tuba, violoncelle.

2. Réorganisation interne des classes non
professionnelles et personnel administratif

Le 17 juin 2003, le Conseil d’Etat a adopté le concept de
réorganisation du Conservatoire et autorisé€ la Direction de
Iinstruction publique, de la culture et du sport a le mettre
en vigueur des I’année scolaire 2003/04. Les conclusions
les plus significatives de cette analyse sont: — une nouvelle
définition des rdles et responsabilités des différents
organes (conseil de direction, conférence des doyens,

conférence de branche, bureau administratif); — un disposi-
tif décisionnel se fondant sur des processus participatifs; —
la définition détaillée du systeme de communication et
information; — le renforcement de la fonction de doyen; — la
suppression de la fonction de directeur adjoint; — la création
de la nouvelle fonction d’adjoint a la direction. Des chan-
gements importants sont intervenus au sein de la direction
et du personnel administratif: des septembre 2003,
M. Giancarlo Gerosa est engagé en qualité de directeur du
Conservatoire, apres en avoir été le directeur adjoint, de
septembre 1999 a aofit 2002, et le directeur ad intérim, de
septembre 2002 a aolt 2003. Le départ a la retraite de
Mme Alice Boyelle, secrétaire-comptable, et les démissions
de M. Antonin J.J. Pohl, administrateur et Mme Linda Gue-
nin, bibliothécaire, ont nécessité 1’engagement immédiat
de deux collaboratrices intérimaires (Mmes Miiller et Rei-
chenbach). Des 1’automne 2003, la procédure de mise au
concours des trois postes restés vacants, ainsi que du nou-
veau poste d’adjoint a la direction, a permis I’engagement
de M. Eric Kolly, adjoint a la direction, M™¢ Laurence Pro-
gin, adjointe administrative, M™e Dorothea Miiller, secré-
taire-comptable, et Mme Christiane Antoniazza Torche,
bibliothécaire.

3. Classes professionnelles

Le 30 juin 2003, le Conservatoire de Fribourg déposait au
secrétariat général de la CDIP (Conférence suisse des
directeurs cantonaux de I’instruction publique) une
demande de reconnaissance HEM de ses filieres d’ensei-
gnement. Au niveau romand, une commission a été mise
sur pied, afin de définir le contenu d’une future HEMSR
(Haute Ecole de Musique de Suisse Romande) en réseau,
composée par les sections professionnelles des Conserva-
toires de Fribourg, Geneve, Neuchatel — La Chaux-de-
Fonds, Lausanne et Sion.

4. Personnel enseignant et nouvelle filiere de formation

Durant I’année scolaire 2002/03, 203 (205) professeurs ont
assuré en moyenne 3040 (3070) heures d’enseignement
hebdomadaire. La situation des enseignants, qui s’adapte a
un enseignement donné dans environ 60 lieux d’enseigne-
ment décentralisés, et au désir de I’éleéve en ce qui concerne
le choix de I’instrument, est tres diverse et pour presque la
moitié d’entre eux égale ou inférieure a un mi-temps. Dés
septembre 2003, la section non professionnelle propose un
nouveau cours préparant au certificat amateur de direction
chorale. Cette filiere, d’une durée de trois ans, a €té confiée
a M. André Ducret et accueille une dizaine d’éleves.

5. Activités culturelles

La vie annuelle du Conservatoire se manifeste, a 1’inten-
tion des parents et des mélomanes par plusieurs centaines
d’auditions d’éleves (270 env. durant 1’année scolaire
2002/2003), par des examens publics pour les diplomes et
la virtuosité, et par des concerts. Pour ne rappeler que
quelques événements, citons:

— le 17 janvier, Aula du Conservatoire, Contrepoint de
musique et textes, audition en collaboration avec la
Société fribourgeoise des écrivains;
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— le 2 février, Récital au Musée du Vitrail de Romont des
étudiants professionnels de piano;

— le 15 février, Récital a Morat des étudiants des classes
professionnelles;

— le 22 février, Aula du Conservatoire, Concert-conféren-
ce avec le violoniste Alexandre Dubach;

— le 28 mai, Aula du Conservatoire, Concert des profes-
seurs, Récital de tuba avec Guy Michel (au piano, Anna
De Capitani);

— le 3 octobre, Aula du Conservatoire, Concert des pro-
fesseurs, Récital de banjo, avec Bernard Schwenter
(Benoit Viredaz, tuba, et Mike Goetz, piano);

— du 14 au 17 novembre, stage des étudiants de la classe
de piano de Ricardo Castro avec Maria Jodo Pires au
Centre pour les études des arts de Belgais, au Portugal;

— le 5 décembre, Concert des étudiants de la classe pro-
fessionnelle de chant de Mme Antoinette Faes, donné a la
Royal Scottish Academy of Music and Drama de Glas-
gowW;

— le 17 décembre, Aula du Conservatoire, Concert anni-
versaire des éleves de la classe de jazz (25 ans de sa
fondation).

6. Vie pédagogique

L’année a été tres riche en rencontres pédagogiques et
cours de formation continue; ces activités ont permis a
éleves, étudiants professionnels et professeurs de parfaire
leur formation en participants aux activités suivantes:

— le 15 février 2003, cours de formation continue pour les
professeurs de fllite a bec avec M™e Liliane Huber-Miil-
ler;

— le 21 mars cours de maitre avec M. Erich Rinner, classe
de trompette de Jean-Frangois Michel,;

— le 3 mai, journée de formation continue avec Mmes Ma-
rianne Denys Gaillard et Marie-Marthe Aebischer, Res-
piration et Mouvement — Méthode Klara Wolf;

— le 30 juin, journée de formation continue avec M™e Vio-
laine Clément, enseignante CO de Pérolles, Adolescen-
ce, une drdle de musique?

— le Ier juillet, journée de formation continue avec MM.
Jacques Aeby et Henri Baeriswyl, L’enseignement du
solfege: la pratique dans notre école — observations et
perspectives futures;

— le 2 juillet, journée de formation continue avec M. Urs
Neuhaus, La Technique F.M. Alexander;

— le 26 aoft, cours de maitre avec M. David King et le
Yorkshire Building Society Band, classe de direction
d’harmonie et brass band de Jean-Claude Kolly;

— le 27 septembre, Stage d’improvisation avec M. Luc
Fuchs;

— le 4 octobre, Stage de banjo et de tuba avec MM. Ber-
nard Schwenter et Benoit Viredaz;

— les 1 et 2 novembre, 1’organisation d’un cours de
maitre, en collaboration avec la section fribourgeoise
de la Société Suisse de Pédagogie Musicale (SSPM),
qui s’adressait aux éleves des classes non-profession-
nelles de chant, avec Mme Brigitte Balleys.

5. Musée d’art et d’histoire

1. Personnel

Mme Martine Oberson, en congé maternité depuis le
ler septembre, a été€ remplacée par Mme Marie Vieli.

2. Expositions

— Rita Perrier — De Bruin (22 novembre 2002 au 2 février
2003);

— Sam Francis — L’ceuvre gravé (21 février au 18 mai
2003);

— Jean-Frangois Zehnder — A fleur de lune (14 mars au
11 mai 2003);

— Raymond Meuwly (21 juin au 28 septembre 2003);

— Au-dela du visible — Reliquaires et travaux de couvents
(31 octobre 2003 au 29 février 2004).

Les expositions précitées ont recu en tout 18 973 (20 697)
visiteurs dont 195 (206) groupes ou classes représentant
2974 (3475) visiteurs, ce qui fait une moyenne de 62 (67)
visiteurs par jour.

37 (9) visites ont été commentées par la directrice, 16 (45)
par la directrice adjointe, 11 (4) par la collaboratrice scien-
tifique, 46 (12) par I’adjointe a la direction et 12 (3) par une
guide extérieure. Il y a donc eu au total 122 (73) visites
commentées. A part les classes fribourgeoises, de nom-
breuses sociétés et groupes des cantons voisins ont visité le
Musée et ses expositions.

Réaménagement des salles de I"Hotel Ratzé:

Plusieurs salles de 1’hotel Ratzé ont été completement
réaménagées afin de mettre en valeur le patrimoine fri-
bourgeois a travers différents themes:

«Le métier des armes» et «Artisans et corporations», salles
inaugurées le 29 avril;

«Images et emblemes d’une Ville-Etat», espace inauguré le
26 juin;

«Une piété baroque», salles inaugurées le 3 décembre.
Découvertes de 6 a 7:

Présentation mensuelle, en début de soirée, d’une ceuvre
des collections du Musée. 10 conférences-discussions,
données par des spécialistes ont été offertes au public.

Dimanche en famille:

Chaque premier dimanche du mois, de 11 h a midi, adoles-
cents et adultes sont invités a découvrir avec un(e) guide
une thématique particuliere de notre exposition permanente.
Une activité adaptée est proposée aux enfants (4 al0 ans)
pendant la visite des adultes. Cette activité a eu lieu 10 fois.
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3. Informatique

Le site internet du Musée d’art et d’histoire a eu beaucoup
de succes durant toute I’année. En effet, 247 155 (155 113)
sessions ont été enregistrées. Ce sont les «news» avec
images qui attirent le plus grand nombre des internautes.
D’autre part, I’acces a différents réseaux (bibliotheques-
musées, etc.) rend de nombreux services, notamment au
personnel scientifique.

4. Batiments

D’entente avec le Service des batiments divers travaux ont
été réalisés, a savoir:
climatisation de la grande salle et du foyer;

réfection de la rampe d’acces au Musée, du mur longeant le
jardin et de la cheminée du toit de 1’Hotel Ratzé;

nettoyage des chenaux et remplacement de tuiles;
etanchéité du mur Musée 64;

remplacement de tuyaux de chauffage de la Sous-station a
la cage d’escalier;

modifications des vannes de chauffage a ’'Hotel Ratzé;
pose de rideaux au ler étage de I’ancien conservatoire;

pose de lamelles aux fenétres et de parquet synthétique au
sol de la phototheque;

rénovation complete (peinture, etc.) du 2¢ étage de I’Hotel
Ratzé.

5. Dons

Peinture: Mme Gabrielle Pitteloud: Gottfried Locher, Paire
de portraits en buste d’homme, 1783, huile sur toile.

Arts graphiques et imprimés: Fondation pour I’ art moderne
et contemporain (FAMC): Jean Tinguely, «Fontaine Jo Sif-
fert», 1984, technique mixte sur papier. M. Raymond Hof-
mann: F. Baumann, «Geneve, le jardin anglais et 1’hotel
de la Métropole», vers 1870, chromolithographie;
A. Cuvillier, «Les Bergues et I'Ile J.J. Rousseau a Gene-
ve», vers 1840, chromolithographie rehaussée a 1’aquarelle;
A. Cuvillier, «La villa Diodali a Cologny pres de Geneve
(Séjour de lord Byron)», vers 1840, chromolithographie
rehaussée a 1’aquarelle; Isidore-Laurent Deroy et Muller,
«Rue de la Corraterie a Geneve», vers 1860, chromolitho-
graphie; idem, «Place de la Fusterie a Geneve», vers 1860,
chromolithographie; idem, «Geneve», vers 1850, chromo-
lithographie; Schmid et Johann Jakob Sperli, «Vue de 1'Is-
le a Geneve», vers 1840, aquatinte. Société des Amis du
Musée: Miriam Tinguely, «Résonances», 2002, eau-forte,
pointe-seche et aquatinte 1/50. Jean Steinauer: «Histoire
militaire des Suisses au service de la France», Paris 1751.
Miriam Tinguely: Miriam Tinguely, Sans titre, 2002, 5
eaux-fortes, pointes-seches et aquatintes, épreuves d’artis-
te; idem: Sans titre, 2002, eau-forte, pointe seche et aqua-
tinte 4/5; idem: «Résonances», 2002, matrice de I’estampe
annuelle de la Société des Amis du Musée, cuivre gravé.

Arts appliqués: M. Edouard Diserens: Chasuble, fin du
XIXe siecle, soie et coton. Mme Christine Flechtner: Piano

Kriegelstein, provenant de 1’ancienne loge magonnique du
Pertuis, 2¢ moitié du XIXe s. Société des Amis du Musée:
Jacques-Nicolas Deleseve, Mortier du pharmacien de ville
Jacques Gachoud, 1769, bronze.

6. Dépots

Arts appliqués: Paroisse d’Uberstorf: Jakob Schroder,
ostensoir, vers 1670, vermeil.

7. Acquisitions

Peinture: Jean Crotti, «Déroulement», 1925, huile sur toile.
Emmanuel Curty, «Portrait de Bonaventure Alexandrine,
baronne de Lenzbourg, née Belot de Villette», 1776, huile
sur toile. Paul Hogg, «[ artiste au chevalet», années 1940,
huile sur toile. Raymond Meuwly, «Vue plongeante sur le
lac de Morat et Sugiez», 1944, huile sur toile. Oswald
Pilloud, «Autoportrait», 1893, huile sur toile. Gaston Thé-
voz, «Vue de Fribourg prise depuis Cormanon», 1934, huile
sur toile. Idem, «Paysage fribourgeois», 1934, huile sur toile.

Arts graphiques et imprimés: Bruno Baeriswyl, «Autopor-
trait», 1983, craie grasse sur papier. Francois Bonnet, 9
albums de dessins, 2¢ moitié du XIXe siecle, crayon,
crayon noir, aquarelle. Idem, 2 carnets de croquis, vers
1850, dessin au crayon de papier. Emmanuel Curty, «Vue
d’une partie de la Ville de Fribourg, prise depuis la porte de
Berne», vers 1800, dessin au crayon sur papier. Yvonne
Duruz, «America», 1985, craie grasse et gouache. Incon-
nu, 2 calligrammes, encre de Chine, XIXe siecle. Christoph
Meckel, Sans titre, 2003, eau-forte 125/170, abonnement
«Graphische Kunst». Werner Kimmerle, «Briicke», 2003,
eau-forte 125/170, abonnement «Graphische Kunst».

Arts appliqués: Inconnu, grand secrétaire a deux abattants,
début du XIXe siecle, sapin blanc, marqueté de losanges en
cerisier et érable. Attribuée a Jacques-David Miiller, paire
de burettes [sans plateau], vers 1770, argent. Inconnu,
commode fribourgeoise, vers 1740, noyer. Philipp-Rudolf
Rehfues, 12 couverts, 1853, argent, cadeau du gouverne-
ment fribourgeois au colonel Charles Gerbex.

8. Service pédagogique

Au Musée d’art et d’histoire, 17 classes primaires (280
éleves) ont été accueillies dans les ateliers suivants:
«Bazaine: Enfant matinal, 1945: personnage caché» («Un
autre regard, Collection des XIXe et XXe¢ siecles»); «Sam
Francis»; «A bel objet, beau décor!» (Collections perma-
nentes); «Une histoire en accordéon» (Raymond Meuwly);
«Sculpter dans la cire («Au-dela du visible, reliquaires et
travaux de couvents»).

9. Restauration

Le restaurateur a terminé la restauration du portrait
équestre de Francois-Pierre Konig von Mohr, peint en
1631 par Samuel Hofmann.

La restauration d’un saint Jacques sculpté et polychrome,
du Cycle de Hans Gieng, est également terminée.

Dans le cadre des nouvelles salles de I’hdtel Ratzé, du pas-
sage de I’abattoir, d’expositions temporaires et de préts,
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des travaux de conservation/restauration ont été effectués
sur divers objets (dessins, peintures sur papier, aquarelles,
peintures sur toile et sur bois, cadres, sculptures en bois
polychrome, sculpture en marbre, chandeliers, maquette de
bateau, vitraux, instrument a vent, gourdes en calebasse,
paters, maquette de poéle en faience, reliquaires, gisants,
petits paradis, étains, orfevrerie, mesures en bronze, balan-
ce d’orfevre, coffre (trésor), coins a frapper la monnaie,
fusil a silex, armure, hallebarde, etc.).

La surveillance des conditions climatiques et la maintenan-
ce des instruments de mesure se poursuivent ainsi que le
report des relevés des thermo-hygrographes sur un dia-
gramme annuel.

Le restaurateur a été consulté par le Service des biens cul-
turels, par des restaurateurs indépendants et par des collec-
tionneurs privés.

10. Commission

La Commission et le bureau se sont réunis deux fois; ils ont
examiné les comptes et ont donné leur aval au projet de
budget 2004 et propositions d’acquisitions.

6. Musée d’histoire naturelle

1. Généralités

Le Musée d’histoire naturelle a recensé 35 349 (41 245)
visiteurs, dont 8868 (6727) éleves provenant de 506 (396)
classes. Cette année, 710 672 (407 650) acces au site du
Musée ont été répertoriés.

Plusieurs visites guidées ont eu lieu lors des expositions
temporaires et des deux petits déjeuners organisés par la
Société des amis du musée.

Le directeur du Musée est membre de la Commission
consultative pour la protection de la nature et du paysage,
du Comité de Fribourg Tourisme et de la Commission
GEORAMA du Gibloux. Il a aussi enregistré plusieurs
émissions a la Radio Suisse romande, a Radio Fribourg et a
Radio Quartier d’Alt.

Le directeur adjoint du Musée a bénéficié, jusqu’au 31 mai
2003, d’un congé sabbatique d’une année. Jusqu’a cette
date, il a été remplacé par MM. Gregor Kozlowski et
Adrian Aebischer.

Le service du prét a fourni 220 (222) objets les plus divers
a 106 (83) personnes. Plusieurs éléves ont aussi emprunté
de la documentation pour réaliser un exposé ou un travail
de maturité.

Deux activités ont été proposées cette année dans le cadre du
Passeport-vacances, soit des visites guidées des expositions
temporaires «Amphibiens» et «Renard, un voisin a décou-
vrir». 38 (31) enfants de Fribourg ont participé a ces activités.

Des animaux naturalisés ainsi que d’autres pieces en expo-
sition ont servi de modeles pour diverses lecons a diffé-
rentes classes du canton.

L’inventaire de la bibliothéque s’est poursuivi en collabo-
ration avec la Bibliothéque cantonale et universitaire.

Le dépliant «Information», mentionnant les expositions, les
nouvelles acquisitions et les activités du Musée, a paru a
deux reprises. Il a été remis gratuitement au corps ensei-
gnant et au public. La parution de ce dépliant en couleurs est
intégralement financée par la Société des amis du musée.

Le Musée est reconnu comme station de soins pour ani-
maux sauvages. Durant 1’année 2003, 176 (165) animaux
blessés ont été apportés; 66 (54) ont été soignés et relachés;
104 (107) ont été endormis. Le 31 décembre, 6 (4) ani-
maux étaient encore en soins.

Les activités de suivi satellitaire de Cigognes blanches, de
Milans royaux et de Hiboux grands-ducs se sont poursui-
vies. Les déplacements des oiseaux ont été régulierement
mis a jour sur le site du Musée et 906 abonnés ont regu
chaque semaine de leurs nouvelles par courrier électro-
nique. La Cigogne «Max» a fait I’objet d’un reportage dans
Paris Match ainsi que dans les émissions Trente millions
d’Amis et On vous dit pourquoi, diffusées respectivement
sur les chaines de télévision francaise TF1 et France2.

Le Musée était présent a la Foire de Fribourg sur le stand de
I’Etablissement cantonal d’ Assurance des Batiments dans
le cadre de travaux préparatoires en vue d’une exposition
temporaire sur les séismes en Suisse.

Le Musée, reconnu en qualité d’établissement d’affecta-
tion du service civil, a accueilli 4 (5) civilistes pour une
durée totale de 12 (8) mois.

Enfin, il a collaboré avec le Service public de I’emploi en
permettant a 2 personnes d’effectuer un programme d’em-
ploi temporaire au Musée.

2. Batiment

Plusieurs séances ont eu lieu avec le Service des batiments
dans le cadre de la rénovation de I’exposition permanente
des «Animaux du canton» et de I’aménagement d’une nou-
velle salle qui présentera 1’évolution des poissons grace a
des individus vivants et fossiles.

3. Expositions temporaires

«Baleines» (26 octobre 2002 — 19 janvier 2003)

— «Zones alluviales» (23 novembre 2002 — 26 janvier
2003)

—  «Sucre» (22 mars 2003 — 4 mai 2003)
— «Amphibiens» (8 mars 2003 — 7 septembre 2003)

— «Renard, un voisin a découvrir» (7 juin — 12 octobre
2003)

— «Le Milan royal» (4 octobre 2003 — 23 mai 2004)
—  «Invasion» (15 novembre 2003 — 22 février 2004)

4. Expositions permanentes

Une nouvelle vitrine a été posée dans la salle d’exposition
permanente «Poissons, amphibiens, reptiles». Elle présen-
te un Python réticulé naturalisé de 6 metres de longueur,
ainsi que son squelette constitué de 357 vertebres et de 320
paires de cotes.
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La salle consacrée a la faune régionale, en rénovation
depuis 2000, a été progressivement ouverte au public. La
plupart des especes ont été regroupées dans trois grandes
vitrines correspondant aux trois grandes zones géogra-
phiques du canton a savoir, du nord au sud, la région des
lacs, le Plateau et les Préalpes. Les pieces ont été mises en
scene dans une reconstitution partielle et schématique de
leur environnement. Les animaux qui ont disparu du can-
ton, comme la loutre, le loup ou le saumon, ont été réunis «a
I’ancienne» dans une vitrine a part. Il en est de méme pour
les especes d’oiseaux observées accidentellement ou occa-
sionnellement dans le canton, comme le Pygargue a queue
blanche ou la Grue cendrée.

5. Prét d’expositions temporaires

L’exposition «Zones alluviales» a été présentée au centre
Pro Natura de Champ-Pittet durant les mois d’aofit et de
septembre. L’exposition «Baleines et Dauphins» a été
montrée en ao(t au Parc du Rhone dans le cadre d’activités
de sensibilisation a I’écologie marine puis dans un établis-
sement d’école secondaire de Prilly durant le mois de
novembre. Enfin, les photographies et les textes de
«Renard, un voisin a découvrir» sont exposés au Musée
d’histoire naturelle de la Chaux-de-Fonds depuis le 5 no-
vembre 2003.

6. Collections
Les inventaires des diverses collections se poursuivent.

Les collections paléontologiques se sont enrichies de 7
nouvelles pieces, dont un stromatolite avec des Archéocya-
thidés du Cambrien inférieur provenant du sud de 1’ Austra-
lie, un urodele du Miocene provenant d’Espagne et une
grenouille du Crétacé inférieur trouvée en Argentine.

Plus de 800 échantillons de minéraux de la collection de
M. Alfred Frey d’Estavayer-le-Lac ont aussi été invento-
riés. Les pieces les plus remarquables proviennent de la
vallée de Binn, en Valais. Il s’agit notamment d’échan-
tillons d’ Asbécasite, de Bismutite, de Cafarsite, de Cervan-
donite, de Chernovite, de Crichtonite, de Cyanite, de
Démantoide (Grenat), d’Emeraude (Béryl).

A T’atelier de taxidermie, 78 (124) pieces ont été catalo-
guées, dont une Marmotte des Alpes (Marmota marmota),
un Castor d’Europe (Castor fiber), un Cerf rouge (Cervus
elaphus), une Tortue de Floride (Pseudemys scripta), une
Ecrevisse américaine (Orconectes limosus), un Hibou
grand-duc (Bubo bubo) et un ceuf non fécondé de Sterne
pierregarin (Sterna hirundo), oiseau qui n’a pas niché en
terres fribourgeoises depuis 1902.

Les collections malacologiques se sont enrichies de 51
(42) nouvelles especes de gastéropodes marins.

En botanique, plusieurs découvertes importantes ont été
faites dans le canton, et notamment en ville de Fribourg
comme une sous-espece de Capillaire rouge (Asplenium
trichomanes ssp. pachyrachis) dans une fontaine de la
Planche-Supérieure et un Polystic de Bicknell (Polysti-
chum bicknellii) dans la Vallée du Gottéron.

Les herbiers des mousses inventoriés cette année ont aussi
été utilisés pour établir une liste rouge des especes mena-
cées en Suisse.

Enfin, plusieurs collections scientifiques sont désormais
consultables sur le site du Musée et notamment quatre her-
biers représentant plus de 2000 plantes.

7. Commission

La Commission s’est réunie a deux reprises. Elle a approu-
vé les comptes 2002 et examiné le projet de budget 2004.
Elle a aussi débattu la question de la délocalisation du
Musée.

8. Dons

247 (234) personnes ont fait don au Musée d’histoire natu-
relle de 401 (352) animaux ou objets.

7. Chateau de Gruyeres

1. Personnel

Yvan Gremaud a été engagé comme concierge a 100 % a
partir du 1er mai 2003. Il remplace Grégoire Butty. En rem-
placement des caissieres-réceptionnistes Christine Tour-
nier et Sandra Cluvigi, Fredy Minder a été engagé a 60 % a
partir du 1er février 2003 et Marie-Claire Dessarzin a 50 %
a partir du 1¢r juin 2003.

2. Expositions

Noél au Chateau: Creéches tcheéques de la collection Jeckel-
mann (23 novembre 2002 au 12 janvier 2003)

Basil Luginbiihl: Sculptures (22 mars au 14 septembre
2003)

John Howe: Sur les terres de Tolkien (Le Seigneur des
Anneaux, 27 septembre au 9 novembre 2003)

Noél au Chateau: Les santons de Lise Berger (22 novembre
2003 au 11 janvier 2004)

Parallelement aux expositions, le Chateau a organisé diffé-
rentes animations et des spectacles:

— Chapitre de la Confrérie du Gruyere (Féte de I’acte de
Médiation, 24 mai 2003)

— Féte de la Grande Coraule (8 juin 2003)

— «La Saint-Jean au castel» (Féte médiévale avec la Com-
pagnie des Tours, 20, 21 et 22 juin 2003)

— Da Motus! Reprise «au chiteau» (Danse — performance,
du 14 au 17 aofit et du 21 au 23 aofit 2003)

301 (255) visites commentées du Chateau et de la cité de
Gruyeres ont été organisées par le secrétariat du Chateau.
Au total, le Chateau et ses expositions ont été visités par
185 853 (159 031) personnes, ce qui donne une moyenne
journaliere de 509 (436) visiteurs.
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3. Collection

Un inventaire de toutes les ceuvres et objets exposés au
Chéteau ainsi que de la collection d’art fantastique a été
réalisé par Sabine Sille. Les bancs dans la salle des cheva-
liers ont été restaurés.

4. Batiments

En collaboration avec le Service des biens culturels, la tour
a 5 pans a été réaménagée. Des travaux d’entretien et de
conservation ont été effectués aux galeries de la cour inté-
rieure. Des tuiles ont été remplacées sur différents toits du
Chateau.

5. Informatique

Le site du Chéteau a été mis a jour régulierement et a béné-
ficié de nombreux visiteurs.

6. Achats

Aucun achat n’a été effectué.

7. Service pédagogique

«La ballade contée du Chateau» et deux nouvelles chasses au
trésor, destinées aux enfants de 5 a 10 ans, ont été congues.
Durant I’année, 170 (92) chasses ont été organisées pour des
écoles venant de toute la Suisse et pour des privés. Michel
Riedo a donné des cours d’histoire a 50 (30) classes des 5¢ et
6¢ années primaires du canton de Fribourg.

8. Conseil de fondation

Le Conseil de fondation du Chateau s’est réuni quatre fois.
Le bureau du Conseil de fondation s’est réuni également
quatre fois.

8. Centre suisse de recherche
et d’information sur le vitrail 2 Romont

1. Généralités

La Confédération a confirmé son soutien au Centre, en lui
annongant des subventions supplémentaires pour la période
2004-2007 consacrées a la recherche fondamentale. Le
Centre a maintenu ses liens avec 1’enseignement universi-

taire et la formation professionnelle continue, notamment
avec des cours a I’Ecole polytechnique fédérale de Ziirich,
sur le theme de la conservation des vitraux, et une charge de
cours a I’Université de Zurich. Il a accompagné des études
universitaires, entre autres a 1’Institut national du patrimoi-
ne a Paris (peinture sous verre). Il a continué a assumer des
mandats pour la Commission fédérale des monuments his-
toriques ainsi que pour 1’Office fédéral de la culture. Un
travail d’équipe continu et un stage dans le cadre d’études
d’histoire de I’art ont été consacrés a la banque de données
sur le vitrail suisse. Les synergies avec le Musée Suisse du
Vitrail 2 Romont se sont poursuivies tant sur les plans
administratif, culturel que scientifique. Elles se sont déve-
loppées en particulier pour les préparatifs de 1’accueil du
Fonds Ruth et Frieder Ryser.

2. Conservation et technologie

Le Centre a poursuivi ses taches de consultation scienti-
fique dans le domaine de la conservation des vitraux et des
peintures sous verre historiques dans toute la Suisse. Les
cathédrales de Fribourg et de Lausanne, les abbatiales de
Konigsfelden et de Kappel, les cloitres de Muri et de Wet-
tingen, la basilique de Valere a Sion, 1’église catholique de
Poschiavo et le chateau de Curtilles font partie des monu-
ments étudiés. Les recherches dans le cadre du projet sur les
vitraux du Haut Moyen Age en Suisse ont commencé, en
collaboration avec I’Institut de minéralogie et de pétrogra-
phie de I’Université de Fribourg et I'Institut fiir Denkmal-
pflege de I’Ecole polytechnique fédérale de Ziirich. Les
premiers résultats ont été présentés au congres de 1’ Asso-
ciation internationale de I’histoire du verre a Londres.

3. Recherches historiques

L’ étude sur les vitraux du canton de Zoug s’est achevée, les
travaux pour le Corpus vitrearum de 1’ancienne abbatiale
de Konigsfelden et des vitraux du canton de Schaffhouse
se sont poursuivis. Les recherches sur des vitraux suisses au
Badisches Landesmuseum de Karlsruhe sont terminées et
publiées. Les études sur la peinture sous verre du XVI¢ au
XVIIIe siecle ont fait I’objet d’une theése universitaire et de
la collaboration avec le collectionneur Frieder Ryser. En ce
qui concerne les vitraux apres 1800 en Suisse, le projet
d’inventaire de La Chaux-de-Fonds s’est poursuivi et un
catalogue raisonné sur les vitraux du canton de Geneve a
été mis en route.
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XIV. Service archéologique

1. Généralités

Mme Carmen Buchiller, adjointe de I’archéologue cantonal,
a mis fin a son mandat de conservatrice du Musée Romain
de Vallon au 31 décembre 2003. Elle se consacre doréna-
vant entierement aux taches dont elle a la responsabilité au
sein du Service archéologique. Sur décision du Conseil de
fondation du Musée Romain de Vallon, 1’archéologue can-
tonal assume la tiche de conservateur du Musée des le
ler janvier 2004. Mme Clara Agustoni, assistante scienti-
fique aupres du Service archéologique, le seconde en tant
que conservatrice adjointe.

Monsieur Roland Perrin, employé technique, a pris sa
retraite anticipée a partir du 31 décembre 2003.

2. Fouilles et études de batiments

2.1 Interventions non programmées

Bulle/Chemin de la Grande Gite (puits romain mis au jour
par le creusement d’une excavation); Bussy/Champ au
Doux (traces d’occupation protohistoriques et tombes a
I’emplacement d’un nouveau quartier d’habitations); Esta-
vayer-le-Lac/Rue du Four 18, /Rue de 1’Hotel-de-Ville 3,
Fribourg/Rue de la Grand-Fontaine 26, /Place du Petit-St-
Jean 29, /Rue des Forgerons 14, /Rue d’Or 6, Romont/Rou-
te de I’Eglise 85, Vuissens/Chateau (travaux d’entretien et
de rénovation d’immeubles historiques).

2.2 Interventions programmeées

Arconciel/Es Nés 1 (suite et fin de la fouille sur le site de la
villa gallo-romaine avec, notamment, la mise au jour d’un
local souterrain dont les murs étaient conservés sur une
hauteur d’environ 2,50 m); Arconciel/Es Nés 2 (dégage-
ment du solde de la nécropole du Haut Moyen-Age fouillée
en 2002); Arconciel/La Souche (fouille-école a I’emplace-
ment de I’abri mésolithique sous falaise); Bossonnens/St-
Claude (relevés et sondages dans le bourg médiéval); Bul-
le/La Palaz (fouilles d’occupations protohistoriques sur le
tracée de la H189); Estavayer-le-Gibloux/Pré de la Cure
(fouille partielle de la villa gallo-romaine repérée en
2000); Estavayer-le-Gibloux/Au Village (fouille-école a
I’emplacement d’un établissement gallo-romain); Esta-
vayer-le-Lac/Rue du Camus, /Thiolleyres (renouvellement
et pose de canalisations); Fribourg/Belluard (relevés de
I’enceinte médiévale); Hauterive/Abbaye (fouilles rendues
nécessaires par la réfection des cuisines); La Tour-de-Tré-
me/La Lévra, /Chemin de la Motta, /Le Partsi, /Pré de Ché-
ne (vestiges d’occupations protohistoriques et gallo-
romaines, tombes de 1’dge du Bronze et nécropole
moyenageuse sur le tracé de la H189); Le Bry/lle d’Ogoz
(sondages manuels destinés a évaluer 1’état de conserva-
tion de I’habitat de I’age du Bronze); Montilier/Dorfmatte
(mise au jour d’un chemin néolithique et d’un troncon de
voie romaine); Tafers/Eglise St-Martin (fouilles d’un cime-
tiere du (Bas-) Moyen-Age).

De nombreux édifices médiévaux ont fait 1’objet d’ana-
lyses et de sondages dans le cadre de projets de restauration
et/ou de transformation: Estavayer-le-Lac/Chateau Che-
naux; Fribourg/Grand-Rue 10, /Monastere de la Maigrau-
ge, /Basilique de Notre-Dame, /Cathédrale St-Nicolas,
/Rue de la Neuveville 15-17, 25, 37, /Place du Petit-St-Jean
7A (restaurant des Tanneurs), /Place du Petit-St-Jean 39
(La Spirale), /Rue du Pont-Muré 16-18 (restaurant du
Gothard), /Rue de la Samaritaine 16, 38; Gruyeres/Cha-
teau; Hauterive/Abbaye; Morat/Ryf 39; Romont/Collégia-
le; Treyvaux/Sts Pierre et Paul.

2.3 Protection de sites

Le programme de recensement et d’analyse des stations lit-
torales lancé en 1995 en vue d’une meilleure gestion du
patrimoine archéologique lacustre sur les rives des lacs de
Morat et de Neuchatel s’est poursuivi. Une campagne de
prospections a été entreprise sur les communes de Haut-
Vully, Bas-Vully, Galmiz, Morat et de Greng. En outre, des
carottages ont été effectués sur les sites littoraux de Bas-
Vully/Nant, Portalban et Gletterens, afin d’évaluer 1’im-
pact de projets divers (agrandissement de ports, construc-
tions) sur le potentiel archéologique.

Le Service a collaboré aux efforts entrepris par «L.’Asso-
ciation pour la préservation et la mise en valeur des ves-
tiges médiévaux de I’Tle d’Ogoz» pour le renforcement des
rives de I’fle. En parallele, des relevés de terrain ainsi
qu’une prospection de surface ont été effectués sur la pres-
qu’ile durant plusieurs semaines.

3. Prospections, sondages et surveillance
de travaux

La prospection (recherche de vestiges a la surface de
champs et/ou de prairies) ainsi que les sondages (creuse-
ment de tranchées de reconnaissance au moyen d’une pelle
mécanique) permettent de mieux cerner les caractéris-
tiques de sites menacés sur lesquels des fouilles doivent
étre entreprises.

Grace a ces investigations, de nouveaux sites ont été repé-
rés. Elles rendent en outre possible la délimitation de péri-
metres archéologiques reportés sur les plans d’affectation
de zones lors de procédures de révisions de plans d’aména-
gement locaux.

Dans le cadre du programme de recherches sur 1’occupation
de nos Préalpes durant le Mésolithique, six nouveaux
points de découverte ont été recensés. Plusieurs sites de
plein air de cette époque ont fait 1’objet d’investigations
ponctuelles (Charmey/Petit Mont 1, 2 et 2A).

Le Service a réalisé de nombreux sondages d’évaluation
par souci d’application d’une stratégie préventive. Des
sondages ont ainsi été effectués a Corpataux/Grosses
Pierres, /Les Sciaux; Domdidier/Pré Puceret; Estavayer-le-
Lac/Batiment Estavayer Lait; Fribourg/Rue de la Neuve-
ville 68; /Ruelle des Macgons 8; Gruyeres/Bouleyres;
Lovens/A Lovens; Marsens/Le Chételard, /Le Perrevuet 2,
/En Barras, /Raffour; Morens/Derriére la Cure.
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En outre, le Service a assuré la surveillance, sur 1’ensemble
du territoire cantonal, de nombreux travaux susceptibles de
mettre au jour des vestiges (excavations pour batiments,
conduites, collecteurs, restaurations de batiments médié-
vaux).

La sécheresse de I’été a permis la découverte de plusieurs
sites nouveaux (essentiellement batiments gallo-romains)
repérés grace a deux campagnes de «prospection aérienne».

4. Collaboration avec le Service des biens
culturels

Les médiévistes du Service ont été sollicités pour de nom-
breux projets de transformation et de restauration qui ont
notamment touché les ruines de Bossonnens, de Jaun/Bal-
lavuarda et de Broc/Montsalvens, de nombreux batiments
dans les bourgs médiévaux et en vieille ville de Fribourg,
ainsi que quelques monuments historiques appartenant a
I’Etat de Fribourg, comme les chateaux de Chatel-Saint-
Denis et d’Estavayer-le-Lac ou encore la cathédrale Saint-
Nicolas. Les deux Services ont également collaboré pour
des activités comme les «Journées Européennes du Patri-
moine» et pour des publications telles que les «Fiches du
patrimoine de la ville de Fribourg».

5. Collaboration avec le Service des
constructions et de ’aménagement
(SeCA)

Dans le cadre de la procédure de demande de permis de
construire, 444 préavis (385) ont été formulés. 62 (47) pré-
avis ont été donnés a des demandes anticipées dont 51 (39)
dans le district de la Gruyere. 55 (48) dossiers de plans
d’aménagement locaux ainsi que 20 (20) dossiers relatifs a
des plans d’aménagement de détail ont été préavisés.

Seuls 12 % (12 %) des requérants se sont conformés a la
demande du Service mentionnée dans le permis de construi-
re, a savoir I’annonce du début du chantier concerné.

Les périmetres archéologiques sont maintenant dispo-
nibles sur un serveur de Systeme d’information géogra-
phique (SIG ArcView). La consolidation de ces données
sur ce serveur a été effectuée pour 34 (42) communes.
Dans le cadre de révisions de plans d’aménagement com-
munaux (PAL), le recensement des périmetres archéolo-
giques de 9 communes a été mis a jour.

6. Travaux apres fouilles: documentation,
restauration, mise en valeur et inventaire

Elaboration et Publications

Monographies

H. Schwab, Ponts et ports romains sur la Broye inférieure et
la Thielle moyenne (Archéologie de la 2¢ Correction des
Eaux du Jura 4; Archéologie fribourgeoise 17), Fribourg
2003.

D. Baudais — V. Piuz, Prez-vers-Siviriez «LLa Montaneire».
Un habitat de 1’age du Bronze dans la Glane (Archéologie
fribourgeoise 18), Fribourg 2003.

T. J. Anderson — C. Agustoni — A. Duvauchelle — V. Ser-
neels — D. Castella, Des artisans a la campagne. Carriere de
meules, forge et voie gallo-romaines a Chables (FR)
(Archéologie fribourgeoise 19), Fribourg 2003.

«Cabhiers d’ Archéologie Fribourgeoise» (CAF) 5, 2003.

Concernant les sites autoroutiers de la Broye, priorité va
étre donnée a une monographie de synthese présentant
toutes les interventions archéologiques effectuées sur la
A1l; I’élaboration de la publication des autres sites fouillés
est parallelement en cours (Sévaz/Tudinges, Frasses/Praz
au Doux, Chables/Les Biolleyres, Morat/LLowenberg,
Courgevaux /Le Marais 1 et Frasses/Champs Montants).

Trois importantes publications, dont la parution est prévue
pour 2004, sont en cours d’élaboration. Il s’agit des mono-
graphies présentant la syntheése des interventions effec-
tuées sur I’oppidum celtique du Mont Vully, I’établisse-
ment gallo-romain de Vallon/Sur Dompierre ainsi que la
nécropole gallo-romaine d’ Arconciel/Pré de I’ Arche.

Articles

A.-F. Auberson — D. Bugnon — L. Dafflon — J.-R. Gisler —
M. Mauvilly — F. Saby — P.-A. Vauthey, «Arconciel, un arc-
en-ciel de découvertes a travers les ages», CAF 5, 2003, 3-
41; A.-F. Auberson, «Qu’importe le flacon pourvu qu’on
ait... la capsule», in: A.-F. Auberson et al., op. cit., 31-41-
30; R. Blumer, «Archéologie de la route d’évitement H189
Bulle — La Tour-de-Tréme: tout un programme!», CAF 5,
2003, 174-191; G. Bourgarel, «Gruyeres/Bourg 30. Une
maison rescapée de I’exploitation touristique», CAF 5,
2003, 192-215; C. Buchiller, «40 000 paires d’yeux pour
deux mosaiques», in: B. Pellegrini (dir.), Sciences au
musée, sciences nomades, actes du colloque du Chateau de
Penthes (Geneve, 18-20 septembre 2002), Geneve 2003,
147-156; C. Buchiller, «Apprendre et/ou jouer au
musée?», CAF 5, 2003, 216-218; D. Bugnon, «La villa:
quelques céramiques particulieres», in: A.-F. Auberson et
al., op. cit., 17-26; L. Dafflon — M. Mauvilly, «Une nouvel-
le nécropole du Haut Moyen Age», in: A.-F. Auberson et
al., op. cit., 27-30; A. Duvauchelle — C. Agustoni, «The
contribution of modern blacksmiths to the study of Roman
iron working metal debris. The example of Chables (Swit-
zerland), in: International Conference, Archaeometallurgy
in Europe (Milan, 24-26 septembre) Milan 2003, 119-130;
M. Fuchs, «Le baton de buis du pont du Rondet», CAF 5,
2003, 152-157; M. Fuchs, «Vallon — Avenches au
ITIe siecle apres J.-C. Une aquarelle chargée d’histoires»,
CAF 5, 2003, 219-222; J.-R. Gisler, «<I Amor en bronze de
Monteynan», in: A.-F. Auberson et al., op. cit.,, 10-16;
G. Graenert — A. Rast-Eicher, «La fibule en tole pressée de
La Tour-de-Tréme FR: une trouvaille particuliere de
I’époque mérovingienne en Gruyere», CAF 5, 2003, 158-
173; G. Graenert, «R. Worner, Das alamannische Ortsgra-
berfeld von Oberndorf-Beffendorf, Kreis Rottweil», Ger-
mania 81, 2003, 87-90; G. Graenert, «<Romans entre lac et
Jura. Le Haut Moyen Age dans le canton de Neuchatel»,
Revue Historique Neuchateloise 1/2003, 2003, 63-81;



DIRECTION DE LINSTRUCTION PUBLIQUE, DE LA CULTURE ET DU SPORT 77

M. Mauvilly — S. Menoud — J.-L. Boisaubert — L. Braillard,
«Préalpes et chasseurs-cueilleurs en terres fribourgeoises,
une vieille et longue histoire...», CAF 5, 2003, 42-71;
M. Mauvilly — L. Dafflon — E. Garcia Cristobal — P. Grand,
«Du nouveau au Mont-Vully. Bilan de la campagne 2001»,
CAF 5, 2003, 130-151; M. Mauvilly, «L’arrivée de nos
précurseurs dans le canton», in: Ch. Emmenegger — J.-P.
Berger — G. Rauber (dir.), L’aventure de 1’Univers, de la
Terre et de la Vie. La place de la Suisse et du canton de fri-
bourg dans cette aventure, 75-84; M. Mauvilly — C. Murray
— J.-1. Boisaubert — I. Antenen — K. Kanellopoulos —
R. Marras, «Structures de combustion au singulier et au
pluriel sur différents sites de la fin de 1’4ge du
Bronze/début de 1’age du Fer dans la région des Trois Lacs
(Suisse): premiere présentation et premier bilan», in: M.-
Ch. Frere-Sautot (dir.), Le feu domestique et ses structures
au Néolithique et aux Ages des métaux, Actes du colloque
de Bourg-en-Bresse et Beaune (7 et 8 octobre 2000), Mon-
tagnac 2003, 501-514; M. Mauvilly, «Vers une disparition
programmée des stations lacustres?», Journal des Greves.
Bulletin d’information sur la gestion de la Grande Caricaie
54,2003, 6; M. Mauvilly, «Arriere-pays et rives du lac, une
histoire complémentaire», Journal des Greves. Bulletin
d’information sur la gestion de la Grande Caricaie 54,
2003, 7; M. Poncet, «Delley/Portalban II: la céramique
décorée de 1’age du Bronze final», CAF 5, 2003, 72-101;
M. Ruffieux — M. Mauvilly, «Die hallstattzeitliche Nekro-
pole von Diidingen/Birch und die vorgeschichtliche
Besiedlung in der Umgebung von Diidingen», CAF 5,
2003, 102-123; M. Ruffieux — M. Mauvilly — S. Menoud,
«Nouvelle» découverte celtique a Farvagny ou les vicissi-
tudes de deux anneaux de la Téne ancienne», CAF 5, 2003,
124-129; F. Saby — P.-A. Vauthey, «Un empereur romain
dans la villa d’Es Nés?», in: A.-F. Auberson et al., op. cit.,
6-9; C. Wolf — M. Mauvilly, «De la plume a la truelle ou de
I’Université au chantier / Von der Feder zur Kelle oder von
der Universitdt zur Ausgrabung», CAF 5, 2003, 223-226;
C. Wolf, «150 ans de recherches sur les stations lacustres de
la rive sud du lac de Neuchatel», Journal des Greves. Bul-
letin d’information sur la gestion de la Grande Caricaie 54,
2003, 4-5; S. Wolf — M. Ruffieux — M. Mauvilly, «First
Results about Iron Age pottery from Frasses/Praz au Doux
and Bussy/Pré de Fond, Fribourg, Switzerland», in: S. Di
Pierro — V. Serneels — M. Maggetti (éd.), Ceramic in the
Society, Proceedings of the 6th European Meeting on
Ancients Ceramics (Fribourg 2001), Fribourg 2003, 323-
334,

Annonces de découvertes

«Chronique archéologique 2002», CAF 5, 2003, 227-238.
ASSPA 86, 2003, passim.

Bureau des graphistes et dessinateurs

Un principe d’archivage permettant d’ordonner de maniére
efficace les dossiers sur le réseau (archives actives) et sous
forme plus définitive (archives passives) a été mis sur pied.

L’équipe a collaboré a la réalisation de différents travaux:
exposition permanente (maquette, aquarelle, catalogues,
panneaux, etc.) et temporaires («Archéologie: quand la
génétique s’en méle...» et «Archéologie dans 1’empire

ottoman autour de 1900») du Musée romain de Vallon; pré-
sentation — portes ouvertes sur des sites de fouilles (Arcon-
ciel/Es Nés, etc.); 2¢ mallette pédagogique en collaboration
avec le Centre fribourgeois de documentation pédago-
gique; conférences ou expositions (Fribourg/Notre-Dame);
rédaction de différents articles scientifiques.

Laboratoire de conservation et de restauration (LCR)

L’équipe du LCR a été active sur de nombreux fronts: trai-
tement d’enduits peints (Arconciel/Es Nés 1; Vallon/Sur
Dompierre, Bosingen/Cyrusmatte, Estavayer-le-Gibloux/
Pré de la Cure); collage et remontage de matériel céra-
mique (Marsens/En Barras, Arconciel/Pré de L’ Arche);
moulage d’une téte monumentale (Montbovon/Au Villa-
ge); marquage et conditionnement de matériel divers;
dégagement et/ou consolidation de matériel organique
(Muntelier/Dorfmatte II); dégagement de matériel métal-
lique (Bosingen/Cyrusmatte, Arconciel/Es Nés 1, ville de
Fribourg et chantiers de la H189); contrdle et interventions
de conservation de monnaies (collection du Musée d’art et
d’histoire, (Arconciel/Es Nés 1, Estavayer-le-Gibloux/Pré
de la Cure); traitement d’un lot exceptionnel d’environ 370
kg de catelles de poéle du XVI¢ s. provenant de Fri-
bourg/Grand-Rue 10; envoi d’ossements humains de 148
tombes (ou squelettes) pour analyse anthropologique a
I’ Anthropologisches Forschungsinstitut de Aesch (Arcon-
ciel/Es Nés 2, Fribourg/Notre-Dame, Morat/Combette,
Montilier/Rafour, St. Ursen, La Tour-de-Tréme/La Roncli-
na).

Collaborations avec d’autres institutions: Musée romain de
Vallon (exposition «Archéologie: quand la génétique s’en
méle...»); Journées Européennes du patrimoine (objets en
verre); Musée d’Art et d’Histoire (réalisation de la salle
«Artisans et corporations» a I’Hotel Ratzé); Musée de la
Bible et de I’Orient (dégagement et consolidation d’aegyp-
tiaca); laboratoires d’autres Services archéologiques ou de
musée (dont le laboratoire du musée de Geneve et la Haute
Ecole d’Arts Appliqués de la Chaux-de-Fonds); Fonds
National de la recherche scientifique (étude des faiences de
Fribourg/Passage de la Cour Robert 89); Museo Civico di
Riva di Garda (exposition intitulée «Intrecci e tessuti dalla
preistoria europea»); Musée d’ Art et d’Histoire de Geneve
et Musée de Vindonissa (prét de matériel pour expositions
temporaires).

Inventaire du mobilier

L’inventaire du matériel archéologique s’est poursuivi:
Marsens/En Barras, Riaz/Tronche-Bélon et Mont Vully
(préparation des monographies); collections du MAHF
(déménagement des objets de ’Hotel Ratzé) et du SAEF
(déménagement d’objets archéologiques volumineux a
Belfaux et déménagement de la collection «verre» au sein
des locaux du SAEF); corrections et uniformisations des
rubriques de la base de données FRINARC; Arconciel/Pré
de I’ Arche (inventaires des céramiques restaurées); Arcon-
ciel/Es Nés 1 et 2; sites médiévaux de la ville de Fribourg.

Laboratoire de photo

L’accent a été mis sur I’archivage du fonds existant: range-
ment raisonné de la diatheque (environ 160 000 dias); mise
sur pied d’un systeme permettant d’inscrire les dias; base
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de données (activée début 2004); archivage numérique;
dédoublement systématique des documents. Autres presta-
tions: mise a disposition de documents (illustration d’ar-
ticles et de publications); prises de vues sur chantiers de
fouilles divers; scannage d’images; collaboration avec le
Musée romain de Vallon. Concernant I’état des documents
images et leur condition de stockage, une expertise a
été demandée en automne a MEMORIAV Neuchatel
(M. Brandt).

7. Autres activités

Site Web

C. Wolf — P.-A. Huguet (WebEditor) — H. Vigneau -
M. Mauvilly, Archéologies lacustre et palustre fribour-
geoises: recherches et projets.

Constamment enrichi, le site internet du Service n’existe
pour le moment qu’en version francaise

Visites guidées

— 1’Abbaye de la Maigrauge a Fribourg pour la commu-
nauté

— le Bourg 30 a Gruyeres dans le cadre de 1’assemblée
annuelle de la SAM

— vieille ville de Fribourg pour les collaborateurs des
remontées mécaniques de Grimentz

— fortification celtique de 1’oppidum du Vully
— villa gallo-romaine d’ Arconciel

— batiment et activités du Service archéologique a Fri-
bourg pour divers groupes et classes d’écoles visites de
fouilles pour groupes et classes d’écoles

— passeport vacances

Cours et manifestations

Premiere collaboration avec la Haute Ecole pédagogique
de Fribourg: cours d’introduction a 1’archéologie (2 ses-
sions de 2 jours) entre le 29 septembre et le 10 octobre.

— Manifestation a I’Université de Fribourg/organisée par
le chef de secteur Pré- et Protohistoire

— Cours a I’Université de Geneve et a Lausanne (en
Architecture) donné par le chef du secteur Moyen Age

— Cours a la Haute Ecole d’Arts appliqués a La Chaux-
de-Fonds donné par le responsable du laboratoire de
restauration et conservation et la responsable de 1’unité
Valorisation

— Orientation professionnelle (information) pour les
futurs étudiants en archéologie

— Conférences de presse/interviews et présentations a
divers colloques donnés par 1’archéologue cantonal et
les collaboratrices et collaborateurs du Service.

Exposition/Muséographie et autres

13-14 septembre: participation aux Journées européennes
du patrimoine: réalisation d’une vitrine sur le theme du
verre proposant divers objets de I’age du Bronze (perles)
au Moyen Age (verre a boire).

Réalisation d’un dossier en vue d’une future exposition
temporaire dans nos locaux.

Collaboration avec le Service archéologique du canton de
Vaud dans le cadre d’un projet d’exposition 2004 (jubilé
palafittes) conjointe, avec participation du Musée d’ Art et
d’Histoire de Fribourg qui accueillera I’ étape fribourgeoise
de I’exposition.

Des premiers contacts ont été noués avec nouvelle conser-
vatrice du Musée de Morat (échanges d’informations,
inventaire des collections).

Animation par différents conférenciers du Service de nom-
breuses conférences organisées dans le cadre des apéritifs
archéologiques mensuels de I’Association des Amis de
I’archéologie.
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XV. Service des biens culturels

1. Recensements des biens culturels

Les recensements ont pour but d’identifier les objets
dignes d’étre considérés comme des biens culturels et de
donner aux propriétaires et aux autorités chargées de leur
protection les informations nécessaires sur la valeur patri-
moniale des objets.

1.1 Recensement des biens culturels immeubles

Le recensement constitue I'une des données de base dont
les communes doivent tenir compte lors de I’élaboration et
de la modification des plans d’aménagement local. A
chaque révision ou modification de plans, le recensement
pour les communes concernées doit étre mis a jour.

Le recensement a ét€ révisé pour 10 communes: Enney,
Fétigny, Gurmels (Grossgurmels, Kleingurmels, Wallen-
buch, Guschelmuth, Liebistorf, Monterschu), Haut-Intya-
mon (Montbovon), Hauterive (Ecuvillens, Posieux), Hei-
tenried, Marly, Ponthaux, Ueberstorf, Tafers. Au total, sur
pres de 8 000 immeubles considérés, 780 ont été recensés et
évalués. Un recensement de la zone industrielle de Pérolles
a en outre été€ établi a Fribourg. L’édition des recensements
sous forme de CD est désormais opérationnelle et permet-
tra de mieux diffuser les recensements rédigés en cours
d’année.

En raison d’autres priorités, les recensements thématiques
ont été suspendus, la rédaction et la publication des recen-
sements déja réalisé€s reportés sine die. Des recherches et
documentations étendues ont été réalisées pour 12
immeubles de la ville de Fribourg (voir point 5).

La couverture photographique professionnelle des facades
de Fribourg (secteur vieille ville) a été poursuivie. Un tra-
vail similaire a été entrepris a Estavayer-le-Lac.

La base de données des biens culturels immeubles a été
mise a jour, notamment en ce qui concerne les données
administratives et le module «auteurs» (voir point 4). Des
efforts importants ont été faits pour assurer la numérisation
des données cartographiques en relation avec le projet
Sysif (couche des objets recensés, immeubles protégés,
objets IVS).

1.2 Recensement des biens culturels meubles

Le recensement des biens culturels meubles (ou du patri-
moine religieux) bénéficie d’une subvention de 27 % de
I’Office fédéral de la protection civile. A été terminé le
recensement de la paroisse de Bosingen; ont été effectué les
recensements de Marly, d’Ursy et des reliquaires du monas-
tere de la Visitation (en collaboration avec le Musée d’art et
d’histoire). Les recensements de Nuvilly et de Broc sont en
cours. Le recensement des portraits fribourgeois s’est pour-
suivi (3 propriétaires). Quelques interventions ponctuelles
ont été effectuées, a Semsales et a Bulle. Une documentation
étendue sur la chapelle de Montban a été réalisée, une autre
sur I’église de Nuvilly est en cours d’élaboration.

Chargé du suivi de quelques dossiers de conservation et
restauration (voir point 3), le responsable a participé au
projet d’exposition du trésor de la basilique Notre-Dame a
Fribourg (en cours).

1.3 «Monuments d’art et d’histoire de suisse»

Le rédacteur a procédé a des dépouillements d’archives
aux archives de I’Etat de Fribourg et aux archives commu-
nales d’Estavayer-le-Lac. Une campagne de relevés et de
photographies a été entreprise, constituant la documenta-
tion de base pour I’étude et la publication des immeubles
majeurs de la ville d’Estavayer-le-Lac.

2. Mesures de protection

Sur la base des recensements, le Service propose aux auto-
rités compétentes des mesures de protection des biens cul-
turels. Il est également chargé d’établir et de mettre a jour
la liste des biens culturels protégés (inventaire).

2.1 Biens culturels immeubles

Le Service collabore avec les communes dans I’exercice de
leurs taches en matiere de protection des biens culturels
lors de la révision de leur plan d’aménagement local. Au-
dela de I’établissement du recensement (voir point 1.1), il
participe a des séances avec les conseils communaux, leur
commission d’aménagement ou leur aménagiste. Il organi-
se également, a la demande des communes, des séances
d’information pour les propriétaires d’immeubles inscrits
au recensement. Le cas échéant, il collabore avec les com-
munes au traitement des oppositions aux mesures de pro-
tection prises aux plans d’aménagement local. Le Service a
examiné 71 demandes relatives a des révisions totales ou
modifications partielles de plans d’aménagement local, en
phase de consultation préalable ou finale, et préparé les
préavis a I’attention de la Commission des biens culturels
ou de son bureau.

2.2 Biens culturels meubles

69 biens culturels appartenant a des paroisses ont été mis
sous protection.

2.3 Inventaire

Des moyens importants doivent &tre engagés pour la mise
a jour de I’inventaire des immeubles protégés, en fonc-
tion des approbations de plans d’aménagement local, des
transformations ou démolitions autorisées, des fusions de
communes et des changements d’adresses des immeu-
bles.

3. Conservation des biens culturels

Le Service assure la conservation des biens culturels en
donnant aux autorités compétentes en matiere de permis et
d’autorisation les informations utiles a des décisions adap-
tées et en apportant aux propriétaires des conseils et aides
financieres.
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3.1 Préavis pour demandes de permis

Pour tout projet relatif a un immeuble protégé, inscrit au
recensement ou situé dans un site construit protégé ou
digne de protection, le préavis de la commission des biens
culturels est requis. Toutes phases de procédure confon-
dues (consultations hors procédure, demandes préalables,
demandes de permis), le Service a examiné 989 demandes
appelant un préavis de la Commission ou de son bureau,
hormis les demandes relatives aux révisions de plans
d’aménagement local. Les demandes, quant a leur objet, se
distribuent de la maniere suivante: immeubles protégés ou
inscrits au recensement 41 %, immeubles non recensés et
nouvelles constructions situées en sites protégés ou dignes
de protection 52 %, plans d’aménagement de détail et amé-
nagements routiers 7 %.

3.2 Subventions

L’Etat participe aux frais de conservation et restauration
des biens culturels protégés appartenant a des personnes
privées. Il peut également contribuer a ces frais lorsque les
biens appartiennent a d’autres personnes. La participation
de I’Etat prend la forme de 1’attribution de subventions. Le
taux de la subvention est déterminé en fonction de la valeur
de I’objet comme bien culturel. Selon la réglementation en
vigueur, il varie de 10 % a 24 %. Le taux de 24 % est réser-
vé aux cas pour lesquels une subvention fédérale est
octroyée au titre d’objets d’importance nationale. Le mon-
tant alloué au budget pour les subventions a di étre réduit
pour des raisons d’économie. De 1997 a 2001, il est passé
de 2 000 000 francs a 1 500 000 francs. Le montant est res-
té au méme niveau depuis lors.

En 2003, des subventions ont été versées pour la conserva-
tion et la restauration de 59 objets. Le montant total a été
réparti pour 87 % a des privés et pour 13 % a des personnes
morales de droit public (communes et paroisses). Les sub-
ventions les plus importantes concernent les objets sui-
vants: Fribourg, Basilique Notre-Dame (fagcades sud et
nord, toiture et clocher); Vallon, mosaiques romaines; Fri-
bourg, Grand-Rue 34; Posat, chapelle des Jésuites; Abbaye
d’Hauterive, cloitre; Boesingen, Schlossli Dorfplatz §;
Grandvillard, ferme Chemin du Grenier 8; Romont, collé-
giale (clocher). Dans le cadre de la préparation des travaux
de conservation et restauration, le Service a pris en charge
des expertises, analyses et sondages pour un montant d’en-
viron 85 000 francs.

Les demandes d’octroi de subvention déposées en 2003
représentent un montant prévu de 2 214 000 francs. Les
subventions sollicitées par des privés représentent 88 % du
montant total; celles sollicitées par des personnes morales
de droit public (communes et paroisses) 12 %. Ces subven-
tions permettront de soutenir les travaux de conservation et
restauration de 76 objets. Une subvention de 510 000 ft. est
prévue pour la restauration du chiteau de Mézieres et de
son exceptionnelle collection de papiers peints, en vue de
I’aménagement d’un musée suisse du papier peint. Le ver-
sement de cette subvention sera échelonné sur trois ans.
Une subvention de 241 000 fr. est prévue pour la troisieme
étape des travaux de restauration de la Basilique Notre-
Dame a Fribourg. Cette étape comprend la restauration du

trésor de la Basilique qui sera exposé dans 1’ancienne
sacristie et la restauration de la fameuse creche napolitaine.
Une subvention d’environ 142 000 fr. est prévue pour la
restauration de la partie la plus ancienne du couvent de la
Maigrauge, a Fribourg, dont certaines structures remontent
a la fin du XIII¢ siecle. Hormis ces trois cas, le montant
moyen de la subvention prévue par objet est d’environ
18 000 francs.

Les subventions fédérales versées en 2003 représentent un
montant de plus de 1230 000 francs. Les subventions les
plus importantes concernent les objets suivants: Abbaye
d’Hauterive, cloitre; Posat, chapelle des Jésuites; Fribourg,
cathédrale St-Nicolas; Fribourg, Romont, couvent de la
Fille-Dieu; Gruyeres, ancienne chartreuse de la Part-Dieu.
Ces objets représentent 80 % des subventions fédérales
versées. Les décisions d’octroi de subventions fédérales
prises en 2003 portent sur un montant total d’environ
3200 000 francs. Un crédit extraordinaire a été mis a dis-
position pour le subventionnement des travaux d’assai-
nissement du site de la chartreuse de la Valsainte
(1 386 000 fr.). Hormis le cas de la Valsainte, les subven-
tions les plus importantes concernent les objets suivants:
Fribourg, Cathédrale St-Nicolas; Fribourg, Université de
Miséricorde; Fribourg, Basilique Notre-Dame (étape 3);
Romont, couvent de la Fille-Dieu (fagades du couvent).
Ces objets représentent 80 % du montant des subventions
fédérales octroyées.

4. Documentation sur le patrimoine

Le Service est chargé d’établir, d’entretenir et de mettre a
disposition des chercheurs et du public intéressé une docu-
mentation sur le patrimoine culturel fribourgeois.

Plusieurs fonds, totalisant 1200 plans, ont été recensés et
documentés, notamment le fonds de ’entreprise Sallin,
charpentiers, qui a été cédé au Service.

Un travail d’archivage et de catalogage a été entrepris afin
de constituer une documentation sur les travaux de restau-
ration et de conservation dans le canton, qui pourrait étre
disponible aux chercheurs et aux professionnels.

La section recensement a poursuivi cette année la saisie
d’informations permettant le développement d’une petite
base de données, dite «auteurs», associée a la base de don-
nées du recensement des biens culturels immeubles. Ce
travail a pour but de rassembler toutes les informations
éparses sur les artistes, les artisans et les maitres d’ou-
vrages ayant ceuvré dans le canton, informations collectées
lors des travaux de documentation et de recensement des
immeubles. Ce fichier informatisé contient déja pres de
1200 entrées.

La documentation sur le patrimoine culturel a été complé-
tée. 201 ouvrages ont été acquis pour la bibliotheque de
travail qui compte actuellement 9 961 unités. La collection
de négatifs s’est accrue de 400 films soit plus de 10 000
clichés, sans compter pres de 3 000 diapositives. Plus de
1500 tirages ont été identifiés et classés et sont venus enri-
chir la phototheque.
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5. Publications et actions de sensibilisation

Le Service est chargé de favoriser la connaissance et le res-
pect des biens culturels.

L’année 2003 a vu la sortie du numéro 15 de la revue Patri-
moine fribourgeois, avec une série d’articles divers illus-
trant ’activité du Service. La troisieme livraison des fiches
consacrées a 1’architecture de la Ville de Fribourg a été
publiée, soit 8 fiches présentant chacune un immeuble ou
un ensemble construit. En raison d’autres priorités, la
publication de fiches présentant des cas de conservation et
restauration d’immeubles protégés a di étre suspendue.

Le Service a participé a des manifestations et actions visant
a sensibiliser le public au patrimoine culturel du canton. Il
a en particulier pris en charge I’organisation des journées
européennes du patrimoine au plan cantonal et la coordina-
tion de ces journées au plan romand. Le Service a été solli-
cité pour des conférences et visites guidées, en particulier:
conférences a I'Institut agricole de Grangeneuve, a 1’Insti-
tut de géographie de 1’Université de Neuchatel et a I’Ecole
d’architecture de Fribourg; visites guidées pour I’ Associa-
tion des habitants de Pérolles, le Cercle de 1’Union, la Fon-
dation de la Chapelle de Posat, le College St-Michel, les
amis de 1’Orchestre des jeunes de Fribourg, les guides de
I’Office du tourisme.

6. Protection des biens culturels en cas
de conflits et de crises

Plusieurs dossiers ont bénéficié de la subvention de 27 %
accordée par I’Office fédéral de la protection civile: recen-
sement des biens culturels meubles, microfilmage de jour-
naux fribourgeois et digitalisation de photos anciennes.

Le responsable cantonal, rattaché au Service, a participé a
un cours cantonal organisé par 1’Office cantonal de la pro-
tection civile et des cours locaux avec les responsables
d’Estavayer-le-Lac et de Corminboeeuf.

7. Commissions

La Commission des biens culturels a tenu 11 séances.

Le Bureau de la commission des biens culturels a tenu
31 séances.

La Sous-commission des biens culturels mobiliers a tenu
2 séances.

La Sous-commission du recensement du patrimoine archi-
tectural contemporain, instituée par le Conseil d’Etat en
octobre 1996, a tenu 2 séances.

8. Gestion par mandat de prestations

Le Service fait partie des unités pilotes choisies par le
Conseil d’Etat pour le projet d’introduction de la gestion
par mandat de prestations. Un nouveau catalogue de pres-
tations a été mis en place pour I’année 2003. Le catalogue
des produits a été modifié pour le budget 2003, dans I’ob-
jectif de définir des produits plus homogenes. L’année
2004 devrait permettre de stabiliser la définition du cata-
logue des produits et des indicateurs.
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Direction

I. Législation

A. Lois

Loi du 24 juin 2003 modifiant la loi sur le contrdle des
habitants et la loi sur I’imposition des véhicules automo-
biles et des remorques

Loi du 24 juin 2003 modifiant la loi sur I’exercice du com-
merce

Loi du 6 novembre 2003 modifiant la loi sur I’exercice du
commerce

Décret du 7 novembre 2003 portant adhésion du canton de
Fribourg a la convention portant révision du concordat sur
les entreprises de sécurité

Loi du 2 décembre 2003 modifiant certaines dispositions
dans le domaine de la police du feu (ramonage) et de I’as-
surance immobiliere

B. Ordonnances et reglements

Ordonnance du 14 janvier 2003 modifiant la circonscrip-
tion de la section militaire de Domdidier

Ordonnance du 4 février 2003 portant adaptation de la
législation cantonale a la LOCEA (ordonnance 2, parties 4
a 6 du RSF)

Ordonnance du 4 février 2003 relative a I’'indemnité de ser-
vice versée aux agents et agentes de police

Ordonnance du 4 février 2003 relative a la prestation liée au
marché du travail versée aux agents et agentes de police

Ordonnance du 10 février 2003 relative a la mise a jour du
recueil systématique en 2003

Ordonnance du 10 février 2003 modifiant 1’arrété fixant les
émoluments en matiere de circulation routiere

Ordonnance du 18 mars 2003 modifiant I’arrété fixant les
indemnités des membres des autorités judiciaires

Ordonnance du 8 avril 2003 portant adaptation de la 1égis-
lation cantonale a la LOCEA (ordonnance 3, parties 7 2 9
du RSF)

Ordonnance du 13 mai 2003 concernant I’avancement et la
promotion des agents et agentes de la Police cantonale

Ordonnance du 1er juillet 2003 sur la profession d’avocat
(OAV)

Ordonnance du I¢r juillet 2003 modifiant certaines disposi-
tions relatives a la sécurité des ascenseurs

Ordonnance du 16 septembre 2003 modifiant le reglement
sur I’exercice du commerce

Ordonnance du 21 octobre 2003 modifiant I’ordonnance
fixant les émoluments en maticre de police des étrangers

Ordonnance du 21 octobre 2003 abrogeant 1’arrété insti-
tuant une Commission consultative militaire

Ordonnance du 3 novembre 2003 modifiant 1’arrété sur
I’éducation routiére

Ordonnance du 25 novembre 2003 instituant une Commis-
sion pour I'intégration des migrants et contre le racisme

Ordonnance du 1ler décembre 2003 concernant les mar-
chandises dangereuses transportées par route

Ordonnance du 9 décembre 2003 adoptant le réglement
concernant le régime progressif de I’exécution des peines et
de I’internement des délinquants d’habitude

Ordonnance du 9 décembre 2003 adoptant le réglement
concernant I’octroi d’autorisations de sortie aux personnes
condamnées adultes, primaires et récidivistes

II. Instruction d’affaires contentieuses

La Direction instruit les cas de responsabilité civile concer-
nant les actes de ses agents (Loi du 16 septembre 1986 sur
la responsabilité civile des collectivités publiques et de
leurs agents / cas de responsabilité découlant du droit fédé-
ral).

Au 31 décembre 2003, I’instruction de huit cas est pendan-
te a la Direction (I’instruction de ces cas est suspendue
depuis 1997, essentiellement en raison du fait que des pro-
cédures pénales sont encore en cours). A cette méme date,
une procédure est toujours pendante devant la Cour euro-
péenne des droits de ’homme. En 2003, notons que cing
nouvelles requétes en responsabilité ont été introduites,
dont quatre ont été liquidées par détermination du Conseil
d’Etat et une par détermination de la Direction. Trois
requétes déposées en 2002 ont été liquidées en 2003 (deux
par détermination du Conseil d’Etat et une par décision du
Tribunal administratif suite a une détermination de la
Direction).
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lll. Police cantonale

1. Ressources humaines

1.1 Effectif au 31.12.2003

gz | & 2
21 25| 2| & £
< < < @) < =
Commandement et
Services généraux 44 | 25 2 |41 3 115
Gendarmerie 2731 - | 19 9 3 1304
Police de siireté 73| — — 4 — | 77
Total 3900 | 25 | 21 | 54 6 | 496
1.2 Mouvement de I’effectif
o | 8
s | E|E .,
< | < | < |0 | E
Engagements 5126 1 5| 37
Départs a la retraite 11 - -1 = 1
Démissions 13 1 1 17

1.3 Formation et formation continue

L’école de police (EAP) 2003, d’une durée de douze mois,
a été suivie par 25 aspirant-e-s, soit 19 gendarmes, dont six
femmes, trois inspecteurs et trois inspectrices. L'EAP 2004
compte 30 aspirant-e-s, a savoir 21 gendarmes (dont cinq
femmes), quatre inspecteurs et cinq inspectrices.

En 2003, outre le suivi de ’'EAP, le Centre de formation a
porté un effort principal sur la formation continue du per-
sonnel de la Police cantonale, mettant ainsi en ceuvre le
concept développé en 2002. Tous les cadres (71 personnes)
ont consacré deux journées au traitement de quelques
themes choisis (intervention et enquéte concernant les
mineurs, modifications légales, information aux médias).
Les officiers (20 personnes) ont suivi deux journées de
cours spécifiques, traitant d’objets d’importance comme
par exemple la prise d’otage, I’information a la presse, le
profil du chef, I’évaluation du personnel. Les chefs et sous-
chefs de groupe (48 personnes) ont suivi une journée de
formation appropriée a leur fonction. Les officiers de poli-
ce judiciaire ont consacré une journée d’instruction au
code de procédure pénale.

En parallele, I’ensemble des agents de la Police cantonale a
été astreint au suivi de trois entrainements de tir. En outre,
les 160 agents équipés du baton tactique (moyen de
contrainte) ont regu une formation spécifique de huit
heures. Un cours de répétition de trois jours a été dispensé
a I’intention des inspecteurs et inspectrices de la police de
stireté ayant 20 ans de service et plus (douze personnes).

Les agents de la Police cantonale ont aussi suivi, en 2003,
divers cours dispensés par I’Institut suisse de police (ISP)

ou par I’Etat de Fribourg (118 et, respectivement, 132 col-
laboratrices et collaborateurs).

2. Activité de la Police cantonale

2.1 Affaires traitées 2003
Rapports de police établis 18 894
soit pour la gendarmerie 13 147
soit pour la police de stireté 5747
Evénements traités 31953
Plaintes pénales enregistrées 10 444
Réquisitions traitées 23 448
soit pour la gendarmerie 22 506
soit pour la police de slireté 942
Appels téléphoniques entrants 136 212
dont des appels sur un numéro d’urgence 71430
Alarmes traitées 1354

soit pour incendie 212

soit pour effraction/agression 1142
Transports de détenus et prévenus 4610
soit dans le canton 4053
soit hors canton 557
Identifications par le Service d’identification
judiciaire 232
soit par empreintes digitales 85
soit par ADN 81
soit par traces de semelles 66
2.2 Arrestations
2003 2002 Total
CH | Etr. | CH | Etr. {2003 |2002
Région Nord
(Lac et Broye) 41 37| 44| 83| 91| 127
Région Centre
(Sarine et Singine) 141 | 283 | 143 | 267 | 424 | 410
Région Sud
(Glane, Gruyere et Veveyse)| 71 | 87 | 67 | 61 | 158 | 128
Police de sreté 48 | 104 | 83| 131 | 152 | 214
Total 314 | 511 | 337 | 542 | 825 | 879

2.3 Circulation et navigation

Districts Nombre d’accidents | Nombre de blessés | Nombre de tués
2003 | 2002 2003 | 2002 2003 | 2002
Sarine 043 513 347 | 307 4 6
Singine 230 | 184 178 | 153 2 6
Gruyere 239 218 175 | 145 9 4
Lac 177 161 117 86 3 1
Gléne 81 68 05 51 3 3
Broye 80 100 59 60 2 3
Veveyse 81 67 64 49 5 1
Total 1531 1311 1005 | 851 28 24
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Champs illégaux

63

pour une superficie totale de 152 179 m?

2003 2002

Ivresse au volant 788 822
Conducteurs empéchés de prendre la route 358 375
Controles de vitesse 2577 2 100
Fuites apres accident 335 320
Découvertes de conducteurs

ayant pris la fuite apres accident 88 85
Montant des amendes d’ordre encaissé | Fr. 3 270 199|Fr. 2 650 644
Entreprises de transport controlées 106 114
Accompagnements de transports spéciaux 103 159
Accidents de navigation 0 1
Aides apportées aux navigateurs

ou nageurs en difficulté 6 14

11 15

Engagements du groupe des plongeurs

2.4 Stupéfiants 2003 2002
Personnes dénoncées 1237 1384
dont des femmes 144 141
dont des mineurs 249

dont des trafiquants purs 50 57

dont des trafiquants consommateurs 138 73
Stupéfiants séquestrés

haschisch (en grammes) 913.6 2500
héroine (en grammes) 470.4 25000
cocaine (en grammes) 2952 159
pastilles thai, LSD, ecstasy,

amphétamines 1399 15397
Morts par surdose 4 1
Vols par effraction dans des pharmacies

et hopitaux 13 18

Pour garantir la 1égalité de la culture et de la mise en valeur
du chanvre produit, le Service de I’agriculture et 1’Office
des juges d’instruction ont émis des directives précises a
I’intention des cultivateurs. Cette information a contribué a
la limitation de la superficie des champs illégaux de
chanvre. A fin 2003, la situation était la suivante:

dont en Sarine 2
dont en Singine 27
dont en Glane 1
dont en Gruyere 3
dont en Lac 14
dont en Broye 15
dont en Veveyse 1
Quantité de chanvre

séquestré 2 tonnes
Enquétes pénales en cours 57

3. Evénements de I’année 2003

3.1 Evénements principaux

Janvier diverses agressions a main armée, avec arresta-
tion des auteurs; accident mortel de plongée au
lac des Joncs

Mars rixe mortelle devant la gare, a Fribourg

Avril intervention policiere au Griffin’s, a Fribourg,
avec interpellation de nombreuses personnes
et fermeture de 1’établissement
dégats commis a I’intérieur du cimetiere Saint-
Léonard, a Fribourg

Juin bagarre mortelle au couteau, a Vauderens

Juillet explosion dans une pizzeria, a Bulle

Septembre homicide, a Fribourg, avec arrestation de 1’au-
teur en Norvege

Octobre  vol par arrachage d’un bancomat, a Flamatt

3.2 Engagements hors canton

En 2003, la Police cantonale a apporté son soutien a quatre
reprises pour des engagements extra-cantonaux:

Evénement Lieu Date Nombre Heures effectuées
d'agents (dont heures supplémentaires)
World Economic Forum (WEF) Davos 15-28.02 49 3372 (1497)
Sommet du G8 F-Evian 28.05-03.06 82 7 152 (3812)
Manifestation anti OMC Geneve 13.09 25 350
Sommet mondial de 1a société de I’information
(AGORA) Geneve 08-14.12 42 2310 (484)

Les interventions policieres pour le WEF, le sommet du G8
et AGORA ont été réalisées suite a des demandes d’entraide
de la Confédération (engagements de police intercanto-
naux, dits IKAPOL). Celle-ci alloue aux cantons, a titre
d’indemnité, un montant de Fr. 400.—, par agent et par
tranche de huit heures de travail.

3.3 Conférence suisse des attachés de presse de police

Les 5 et 6 juin 2003 s’est tenue a Fribourg la Conférence
suisse des attachés de presse de police. Pendant ces deux
jours, les 50 participants ont pu suivre six conférences-

débats. Tous ont exprimé leur satisfaction quant a I’ organi-
sation mise en place par la Police cantonale.

3.4 Féte fédérale de musique populaire

La Féte fédérale de musique populaire s’est déroulée a
Bulle, le week-end du 5 au 7 septembre 2003. Cette mani-
festation a réuni 280 groupes musicaux. Un large public,
estimé a 40 000 personnes, a pris part aux festivités. Le
point culminant a été le traditionnel cortege du dimanche
apres-midi, pour lequel plus de 12 000 personnes ont fait le
déplacement. Avec les agents de la police locale de Bulle, la
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Police cantonale a mis sur pied un concept de circulation et
de parcage des véhicules adapté a I’événement. Huit agents
de la gendarmerie, totalisant 50 heures de travail, ont sou-
tenu les organisateurs pour la réussite de cette manifesta-
tion. A souligner la collaboration offerte aux services de
police par I’armée.

Aucun incident grave ni événement particulier ne sont
venus ternir cette Féte fédérale de musique populaire.

3.5 Conférence des commandants des polices
cantonales de Suisse

La Police cantonale a eu I’honneur et le plaisir d’organiser
la 94¢me conférence annuelle des commandants des polices
cantonales de Suisse, les 10 et 11 septembre 2003, a Char-
mey. Figuraient notamment parmi les invités le Procureur
général de la Confédération, le Président de la Conférence
des directeurs de justice et police de Suisse, le Chef de I’ar-
mée, les Directeurs des offices fédéraux de la police et des
routes et le Président de la Fédération suisse des fonction-
naires de police. Au cours de ces deux jours, les débats ont
porté sur le projet «USIS», les enseignements tirés du som-
met du G8 (avec la création d’une commission «Opéra-
tions», chargée de 1’analyse et de la coordination lors d’en-
gagements intercantonaux planifiés), la nouvelle politique
de sécurité routiere, les engagements subsidiaires de 1’ Ar-
mée XXI au profit de la police, I’introduction du 0,5 %o
comme taux d’alcoolémie limite et la libéralisation de la
consommation de la drogue. C’est avec la visite du Canto-
rama de Jaun qu’a pris fin la Conférence, a la grande satis-
faction de tous les participants.

3.6 Actions de prévention

18.08 au 12.09 Rentrée scolaire

Surveillances des passages de sécurité pour piétons, avec
controles de vitesse a proximité des écoles ou sur les voies
empruntées par les écoliers.

01 au 15.12 Visibilité = sécurité

Controdles de 1’éclairage des véhicules, de I’utilisation des
feux antibrouillard, de la lisibilit€ des plaques minéralo-
giques, du dégagement des vitres et pare-brise de neige,
givre ou buée.

01.01 au 31.12 La ceinture pour la vie
Contrdles sur I’entier du réseau cantonal, en vue de la
dénonciation des automobilistes non porteurs de la ceinture.
Une attention particuliere était portée aux enfants de moins
de douze ans.

01.10.03 au 01.03.04 Prudence

Présence accrue aux abords des passages pour piétons,
dans trois localités (Bulle, Wiinnewil-Flamatt et Estavayer-
le-Lac), avec rappel des regles élémentaires notamment
aux personnes agées.

23.10 Boire ou conduire
Controles ciblés sur une période de 24 heures, avec remise
d’un grattoir a neige aux conducteurs en ordre.

4. Domaines particuliers

4.1 Gens du voyage

L’intervention de la Police cantonale a été sollicitée a 25
(20 en 200