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Rechnung 2023: Schwerpunkte

1 Ergebnis ausgeglichen
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Teil 1

Gesamtergebnisse

> Hauptergebnisse
> Aufwand der Erfolgsrechnung

> Ertrag der Erfolgsrechnung

Finanzdirektion FIND
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Hauptergebnisse (in mio. CHF)

Erfolgsrechnung Ertragsiberschuss
Investitionsrechnung Ausgabentliberschuss
Selbstfinanzierung

Finanzierungsfehlbetrag
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Rechnungsergebnis ausgeglichen (in mio. cHF)

Differenz
Rechnung  Voranschlag In Mio. In %
Ertrag 4051.6 +170.8 +4.2

uberschuss /
Aufwand-
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Rechnungsergebnisse 2023 vor und nach
Abschlussbuchungen (in mio. cHF)

Aufwandiiberschuss vor Abschlussbuchungen -26.8
Abschlussbuchungen 27.0

> Entnahme aus der Ruckstellung fur das SNB-Gewinnausschuttungsrisiko 50.0

> Bildung Ruckstellung fur die Mehrkosten des KUB-Baus -26.0

> Sonstige Enthahmen aus Fonds und Ruckstellungen 3.0
Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung 0.2

bl i Direction des finances DFIN
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Sonstige Abschlussbuchungen: Fonds-
und Ruckstellungsbewegungen (in mio. CHF)

1) Fondsbewegungen

> Teilauflosung des Wiederankurbelungsfonds

> Einlage in den Energiefonds

2) Ruckstellungsbewegungen
> Teilauflosung der COVID-Ruckstellung

> Einlage in die Ruckstellung zur Sanierung des HFR

- Ergebnisneutral

-10.0
+10.0

-10.0
+10.0
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Aufwand der Erfolgsrechnung (in mio. cHF))

Mio.
2500
Differenz v 2023
Rechnung / Voranschlag R 2023
2000 + 4.2 % +3,3%
1895,2
1500
1000
500 +4,1%
407,6
+0,1% +73,1%
178,7 EELE e
0 114,7
Sachaufwand Abschreibungen Transferaufwand Finanz- und Buchaufwand
(Subventionen)
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Hauptsachliche Differenzen
Rechnung / Voranschlag beim Aufwand

MEHRAUFWAND (in Mio. CHF)

MINDERAUFWAND (in Mio. CHF)

> Einlagen in Ruckstellungen
(namentlich KUB-Bau, Sanierung HFR,
auszuzahlende interkantonale
Steuerausscheidungen)

> Ausserkantonale Spitaleinweisungen

> Leistungen des HFR und
Schlussabrechnung Vorjahr

> Einlagen in den Energiefonds

> Integration vorlaufig Aufgenommener

> Sozialhilfe fur Asylsuchende und
Fllchtlinge

> Wertberichtigungen auf Forderungen

> RuUckerstattungen von an der Quelle
erhobenen auslandischen Steuern

’ e e Finanzdirektion FiND

+ 56.0"

+19.1

+17.0*

+12.3*

+7.6"

+7.5%

+7.0
+ 6.6

Medienkonferenz / 27. Marz 2024

> Abschreibungen auf Investitions-

beitragen fiir die Energie =95

> Abschreibungen auf Immobilien -5.2

*

vollstandiger oder teilweiser Ausgleich
auf der Ertragsseite
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Ertrag der Erfolgsrechnung (in mio. cHr)

Mio.

2200
+1,0%
. V 2023
2000 20489 Differenz
=R 2023
1500 Rechnung / Voranschlag
+4.2%
1600
+4,7%
1400
1367,5

1200
1000

800

600

+3,4%
400 +29,9%
388,9
200 246,3
O I T T T
Transferertrag Vermogensertrag / Entgelte Fiskalertrag Finanz-, ausserordentlicher und
Buchertrag
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Hauptsachliche Differenzen
Rechnung / Voranschlag beim Ertrag

MEHRERTRAG (in Mio. CHF) MINDERERTRAG (in Mio. CHF)
> Entnahmen aus Riickstellungen + 40.7* > Verrechnungssteueranteil -7.2
(insbesondere COVID, HFR-Sanierung) ) . .
> Liegenschaftshandanderungs- -6.2
> Einkommenssteuern der natirlichen steuern
+18.8
Personen
> Gewinnsteuern der juristischen +14.9
Personen
> Entnahmen aus Fonds und + 13.5*
Spezialfinanzierungen (insbesondere
Asylfonds und Fonds fur die Hauptstrassen)
> Entnahmen aus dem +13.4%
Wiederankurbelungsfonds
> Steuern auf Kapitalabfindungen +9.8
> Anteil des Bundes an den Kosten der +9.4%  «yolistandiger oder teilweiser Ausgleich
X‘S?gerig?;‘;r:sssnahmen fur vorlaufig auf der Aufwandseite
, bl i Finanzdirektion FIND
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Tell 2

Entwicklung der hauptsachlichen
Ausgaben

> Personalausgaben

> Subventionsausgaben

Finanzdirektion FIND
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13



Entwicklung der hauptsachlichen Ausgaben
und Einnahmen des Staates (2013 = 100)
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Zunahme der Personalkosten

Rechnung Rechnung Rechnung RechnungRechnung

2023 2022* 2021 2020 2019
Personalaufwand (inMo.CHF) 1463.4 13959 13831 13405  1308.1
Jahrliche Zunahme (in Mio. CHF) +67.5 +12.8 +42.6 +32.4 +21.6
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 34.7% 33.1% 34.0% 34.0% 35.5%
Lohnsumme im Verhaltnis zum
kantonalen Steueraufkommen 102.2% 96.4% 101.2% 93.8% 93.2%

*Ohne Kosten der Ubergangs- und Kompensationsmassnahmen (PKSPF)
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Zunahme der Stellenbestande

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2023 2022 2021 2020 2019

Jahrliche Zunahme des
Stellenbestands in VZA + 211.1 + 93.1 + 97.3 + 1104 + 154.2
> wovon Unterrichtswesen +135.9 + 83.3 +75.3 + 795 + 1184
> wovon Verwaltung +42.6 +4.8 + 25.0 + 36.0 -6.5

* 2019: 2. Etappe der Umwandlung von Pauschalbetrégen in Etatstellen (38 VZA) sowie

Kantonalisierung der Integrationsdienste (32 VZA).

b Finanzdirektion FIND
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Steigende kantonale Subventionen

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2023 2022 2021 2020 2019

Entwicklung der Brutto-
Subventionsausgaben in Mio. 1829.0 1762.1 1721.9 1659.3 1534.2
Jahrliche Zunahme in Mio. +66.9 +40.2 +62.6 +125.1 +40.8
Prozentualer Anteil am laufenden
Aufwand 43.3% 41.8%" 42.3% 42.1% 41.6%
* Ohne Kosten der Ubergangs- und Kompensationsmassnahmen (PKSPF)

Hauptsachlich fiir die Zunahme zwischen 2022 und 2023 verantwortlich (in Mio.):

> Sozialhilfe Asylsuchende und Flichtlinge*® + 28.6

> Ausserkantonale Spitaleinweisungen +15.6

> Krankenversicherung (mit Finanzierung der Ausstande) + 9.6

> Kantonsbeitrage fur die Pflegeheime” +7.5

> Integration vorlaufig Aufgenommener* +71

* Teilweiser Ausgleich auf der Einnahmenseite

b Finanzdirektion FIND
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Verwendung der staatlichen Mittel nach
Aufgaben (in mio. cHF)

Verkehr Sonstige
82,4 (3.7%) 78,8 (3.5%)

Allgemeine Verwaltung
189,3 (8.6%)

Bildung 833,2

[0)
Offentliche (37.7%)

Ordnung und
Sicherheit
191,8 (8.7%)

Soziale Sicherheit

410,2 (18.6%) Gesundheit

424.5 (19.2%)

Flalion il Finanzdirektion FIND
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Teil 3

Steueraufkommen

Entwicklung der externen Einkunfte

b Finanz direktion FIND
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Kantonales Steueraufkommen (in Mio. CHF)

Rechnung Voranschlag Verand. Verand. Rechnung Differenz
2023 2023 R/V R/V 2022 R/R
in Mio. in % in %
Direkte Steuern naturliche 969.6 9405 AN +29.1 +3.1 9775 0.8
Personen
Wovon Einkommenssteuern 847,8 8290 fr + 188 + 23 843,8 +0,5
Direkte Steuern juristische 179.8 163.0 A +16.8 +10.3 171.0 +51
Personen
Wovon Gewinnsteuern 165,9 151,0 Ap  + 14,9 + 99 158,4 +47
Grund-und 86,4 63,7 M +227  +356 986  -124
Vermogensgewinnsteuern
Vermdgensverkehrssteuern 61,8 680 ¥ -62 -9,1 68,8 -10,2
Erbschafts- und
Schenkungssteuern s 74 A +26 *+351 1.4 -123
Spielbankenabgabe 2,2 30 == -08 - 26,7 2,1 +4,8
Motorfahrzeug-, Schiffs-und 121,5 1219 2  -04 .03 1181  +29
Hundesteuer
TOTAL 1431,3 1367,5 fh +63,8 +4,7 1447.,5 -1,1
im0 FamolinG Finanzdirektion FIND
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Impôts

						Rechnung
2023						Voranschlag
2023		Veränd. 
R/V
in Mio.				Veränd.
R/V 
in %				Rechnung
2022		Ecarts C/C
en mios				Differenz 
R/R
in %

		Direkte Steuern natürliche Personen				969.6						940.5				+ 29.1		+ 3.1				977.5				- 7.9		- 0.8

		Wovon Einkommenssteuern				847.8						829.0				+ 18.8		+ 2.3				843.8				+ 4.0		+ 0.5

		Direkte Steuern juristische Personen				179.8						163.0				+ 16.8		+ 10.3				171.0				+ 8.8		+ 5.1

		Wovon Gewinnsteuern				165.9						151.0				+ 14.9		+ 9.9				158.4				+ 7.5		+ 4.7

		Grund- und Vermögensgewinnsteuern				86.4						63.7				+ 22.7		+ 35.6				98.6				- 12.2		- 12.4

		Vermögensverkehrssteuern				61.8						68.0				- 6.2		- 9.1				68.8				- 7.0		- 10.2

		Erbschafts- und Schenkungssteuern				10.0						7.4				+ 2.6		+ 35.1				11.4				- 1.4		- 12.3

		Spielbankenabgabe				2.2						3.0				- 0.8		- 26.7				2.1				+ 0.1		+ 4.8

		Motorfahrzeug-, Schiffs- und Hundesteuer				121.5						121.9				- 0.4		- 0.3				118.1				+ 3.4		+ 2.9



		TOTAL		0		1431.3		0		0		1367.5				+ 63.8		+ 4.7				1447.5				- 16.2		- 1.1




















































Entwicklung Einkommenssteuer und
Quellensteuer 2020 - 2023 (in mio. cHF)

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung

2023 2022 2021 2020
Einkommenssteuer 847.8 843.8 823.8 859.5
Quellensteuer 36.9 45.6 22.3 35.5
Total 884.7 889.4 846.1 895.0

Finanzdirektion FIND
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Entwicklung kantonales Steuer-
aufkommen 2013 - 2023 (in mio. CHF)

Mio.

1500

1431,3
]

o/ ) .
1300 o /

o-— Differenz zwischen Rechnung 2022 und 2023:

-1.1 % oder - 16.2 Mio.
1200

1100

=0= Kantonales Steueraufkommen

1000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Entwicklung der externen Einkunfte
(in Mio. CHF)

Rechnung Voranschlag Rechnung Differenz  Differenz

2023 2023 2022 R23/V23  R23/R22
SNB-Gewinnanteil - - 149.9 - - 149.9
Transfereinnahmen 1848.1 18271 1740.3 +21.0 +107.8
> Wovon eidg. Finanzausgleich 591.3 591.3 539.9 - +51.4
> ;ﬁvﬁn Verrechnungssteuer- 16.8 24.0 16.1 _79 +0.7

Feststellungen:

> Keine SNB-Gewinnausschuttung
> Hohere Transfereinnahmen
> Einkunfte aus eidg. Finanzausgleich hoher

> Einkunfte aus dem Verrechnungssteueranteil geringer als budgetiert

Flalion il Finanzdirektion FIND
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Entwicklung eidg. Finanzausgleich
2013 - 2023 (in mio. CHF)
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250
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=@==FEidgendssischer Finanzausgleich
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Entwicklung Verrechnungssteueranteil
2013 - 2023 (in mio. CHF)

Mio.
40

VAL /\

()]

o

15

10

Differenz zwischen Rechnung 2022 und 2023:
+ 4.3 % oder + 0.7 Mio.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@==\/errechnungssteueranteil
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Teil 4

Investitionsrechnung

> Investitions- und Unterhaltsausgaben

> Hauptsachliche Bruttoinvestitionsausgaben

Finanzdirektion FIND
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Entwicklung der Investitionen 2013 - 2023

(in Mio. CHF)

Mio.
300 283,8
250 0246,1

'/ 211,6
200 ,\.\ /.___.\ / o/ o
150 S~ -
/°/ \o )

.h.

100 e

50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

==@== Bryuttoinvestitionen ==@== Nettoinvestitionen Voranschlag (Bruttoinvestitionen)
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Investitions- und Unterhaltsausgaben
(in Mio. CHF)

Differenz

Rechnung Voranschlag R23/V23 Rechnung Rechnung Durch-
2023 2023 in % 2022 2021 schnitt 21-23
o
Sachglter 127.6 154 1 -17.2 % 86.8 68.1 94.2
kvt 26.6 26.8 -0.7 % 60.6 9.1 32.1
Beteiligungen
Investitionsbeitrage 91.9 102.9 -10.7 % 81.3 56.2 76.5
Total 246.1 283.8 13.3 % 228.7 133.4 202.7
Investitionsausgaben
Gebaudeunterhalt 22.0 21.8 +0.9% 18.2 19.6 19.9
Strassenunterhalt 13.6 11.5 +19.1% 15.2 13.6 14.2
Gesamttotal 281.7 317.1 =111 % 262.1 166.6 236.8
o -

In % der Brutto 6.3% 7.3% 5.9%* 4.0%

Gesamtausgaben

*Ohne Kosten der Ubergangs- und Kompensationsmassnahmen (PKSPF)

Flalion il Finanzdirektion FIND
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Hauptsachliche

Bruttoinvestitionsausgaben (in mio. cHF)

gchgﬁter

> Bau und Ausbau von

Liegenschaften (namentlich
Agroscope, Arsenaux 8, nachhaltige
Entwicklung, Schloss Bulle, Arsenaux 41,
Graue Halle)

> Kantons- und Hauptstrassen
(Ausbau)

> Kantons- und
Universitatsbibliothek

> Freiburger Strafanstalt

> Universitat

> Kollegium HI. Kreuz

33.7

21.0

20.0

19.2

6.9

5.8

Investitionsbeitrage

ETAT DE FRIBOURG " . -
, st Finanzdirektion FIND

Medienkonferenz / 27. Marz 2024

> Energie 28.2
> Bodenverbesserungen 18.6
> Schulbauten 10.9
> Berufsbildung 10.0
> Bauvorhaben SLL-Gebaude 8.0
> \Wasserbau 6.1
Darlehen und Beteiligungen
> Darlehen und Beteiligungen an 19.6
Staatsbetrieben
(insbesondere KAAB und TPF)
> Darlehen Uber Landwirtschaftsfonds 4.5
29



Teil 5

Vermogensstand

> Vermogens- und Verschuldungsentwicklung
> Zweckbindung des Vermogens

> Stand der Fonds und Ruckstellungen

Finanzdirektion FIND
Medienkonferenz / 27. Marz 2024
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Verschuldungs- und Vermogensentwicklung
(in Mio. CHF)

In Mio.

Staatliche Vermogensentwicklung

1500
Vermogen

1000
807,5

500

-500 -345,2

-1000
Verschuldung (-)

-1500
97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Verschuldung brutto m Verschuldung / Vermdgen netto
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Entwicklung des Nettovermogens 2018 -
2023

Rechnung Rechnung Rechnung Differenz

2023 2022 2018 R23-R18in %

Nettovermogen (in Mio. CHF) 807.5 857.2 1161.8 - 30.5
Nettovermogen pro Kopf 2414 2599 3687 -34.5

Finanzdirektion FIND
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Zweckbindung des Nettovermogens (in mio. CHF)

Zweckbindung des Nettovermogens von 807.5 Mio. per

31.12.2023
100% nicht zweckgebunden = 7.0 —
Mio. oder 0.9%
90%
80%
70% 51,0%
60%
Zweckgebundenes
50%  Vermégen = 800.5 Mio. oder
99.1%
40%
30%
20%
10%
0% —
m Fonds Ruickstellungen m Nicht zweckgebundenes Nettovermdgen
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Stand der Fonds und Ruckstellungen (in mio.

CHF)
Riickstellungen Rechr;(;)rzlg
> SNB-Gewinnausschuttungsrisiko 103.5
> Sanierung HFR-Bilanz 65.0
> Sanierungsmassnahmen Deponie La Pila 27.0
> Mehrkosten KUB-Bau 26.0
> Umsetzung STAF (befristete Unterstutzung Gemeinden & Pfarreien) 24 .4
> Ausgaben und Coronahilfsmassnahmen (Saldo) 15.3

Rechnung

Fonds 2023
> Infrastrukturfonds 194.8
> Energiefonds 49.9
> Fonds fur die aktive Bodenpolitik 20.0

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

Finanzdirektion FIND
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Teil 6

Pandemie und Ukraine-Konflikt

> Finanzielle Auswirkungen auf die Rechnungen 2020 - 2023

b Finanzdirektion FIND
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1.1. COVID-Massnahmen: Getatigte
Ausgaben (in Mio. CHF)

COVID-19-Hilfen und Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Gesamt
—Massnahmen 2023 2022 2021 2020 R23-R20
Kantonale Massnahmen zur 1.3 4.9 103.6 22.4 132.2
Unterstltzung der Wirtschaft
Massnahmen des 5.7 17.3 27.4 4.1 54.5
Wiederankurbelungsplans
Sonstige pandemiebedingte 15.9 48.4 46.7 59.5 170.5
Kosten
TOTAL brutto 22.9 70.6 177.7 86.0 357.2
TOTALnetto ....................................... 201 ________________ 574900 _______________ 780 ............ 2455

b Finanzdirektion FIND
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2. Ukraine-Konflikt: Bruttoaufwand

(in Mio. CHF)

Hauptsichliche Massnahmen Rechnung Rechnung  Gesamt

2023 2022 R23-R22
> Sozialhilfe fur Asylsuchende und Fluchtlinge* 48.8 23.6 72.4
> Integration vorlaufig Aufgenommener* 5.6 1.6 7.2
* Teilweiser Ausgleich auf der Einnahmenseite
bl i Finanzdirektion FIND
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Teil 7

Zusammenfassung & Herausforderungen

> Anzeichen fur einen Paradigmenwechsel
> Fazit

> Kunftige Herausforderungen

Finanzdirektion FIND
Medienkonferenz / 27. Marz 2024
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Anzeichen fur einen Paradigmenwechsel

> Aufwanduberschuss (26.8 Mio.) vor Abschlussbuchungen
> Rucklaufige externe Einkuinfte
> Lohnsumme uber dem kantonalen Steueraufkommen

> Finanzierungsfehlbetrag

b Finanzdirektion FIND
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Fazit

> Ausgeglichenes Ergebnis dank Vermogen
> Drohendes strukturelles Defizit

> Ausbau der staatlichen Leistungen

> Deutlich hohere Nettoinvestitionen

> Auswirkungen der Coronakrise bewaltigt

> Vorsicht bei Mehrausgaben

b Finanzdirektion FIND
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Kunftige Herausforderungen

> Entwicklung der geopolitischen und wirtschaftlichen Lage
Konjunktur, Auswirkungen im Zusammenhang mit internationalen
Konflikten, Inflation

> Voraussichtlich rucklaufige externe Einkunfte
Kunftige Ergebnisse der SNB, eidgendssischer Finanzausgleich,
Verrechnungssteuerertrag

> Demografische und gesellschaftliche Entwicklung
Kosten fur Gesundheit, Bildung, Justiz und Polizei
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit
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